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PbIHOYHbLI PACKNAQL | Buem HY)X[aeTcsl OTEYECTBEHHbIN NPOU3BOAMTESb

O6wuti 06sem UHBECTULUWN 6 undycmpuanvhble napku 8 Poccuu k 2020 200y npesbicun 1,25 mpnn pyé.
" COVID-19 He Harecem paszsumuto cezmernma cepve3nozo YULEPBA, cuumatom cneyuanucmaot.

UHBecTULUMM ULLLYT TEPPUTOPUN

ANEKCAHOP BOPOHOB

Mo paHHbIM MUHBKOHOMpPAa3BK-
Tus PO, cerogHs B Hallen cTpaHe
nencteyioT 111 TeppuTopun one-
pexaloLLEero CoLmanbHo-9KOHO-
mMuyeckoro passutusa (TOC3P,
TOP) 1 33 ocobble akoHOMUYEe-
ckue 30Hbl (033). CornacHo ony-
On1KoBaHHbIM JaHHbIM OTpacne-
Boro ob63opa «/HaycTpuanbHble
napkn n 0393 Poccum — 2020»
Accoumaumm MHOyCTpUanbHbIX
napkos (AUI) Poccuu, B 2019
rofly B HalLle cTpaHe Ynucnu-

nMchb 269 NNoLaaokK, UMeLwmx
cTaTyC MHOYCTPUarnbHbIX Nap-
koB (B 2018 roay ux bbino 227,
B 2013-m — 80). 'eorpacdua pac-
wmpunack ¢ 40 oo 63 pernoHos.
Kpome Toro, paboTaloT TeXHO-
napKu, NPOMbILLEHHbIE OKPY-
ra, arponapku, 9KonpomnapKkm
1 apyrve dbopmaTbl OpraHM3oBaH-
HbIX Npomnnowanok. Kak roeo-
pUT 3amamMpekTopa AenapTameH-
Ta UHBECTULIMOHHOM MNONUTUKN
1 pa3BUTUS NPeanpPUHMMaTeb-
cTBa MMHNCTEPCTBA 9KOHOMMU-
yeckoro pa3sutma PO Onecs
TeTepwuHa, ccbinasicb Ha AaHHble
OBYX NPOPUNbHLIX OpraHn3a-
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umm — AN Poccum n Accouma-
LMK KNaCTEPOB 1 TEXHONAPKOB
Poccuu, — Bcero B Hallen cTpaHe
cerofHs HacuuTbiBaeTcsa bonee
400 0ObEKTOB OPraHN30BaHHbIX
NPOMTEPPUTOPUN.

BUTBA ®OPMATOB
OKcnepTbl MPU3bIBAIOT HE NyTaTb-
C$ KaK B TEPMUHAX 30H C OCO-
ObIMK pexuMamMm, Tak U B LENAX,
KOTOPbIX OHM NMpecnenytoT. «Ecnn
TOP n O33 — 3TO He ToNbKOo NpPo-
MblLLIEHHAA TEPPUTOPUS, HO U
ee agMUHUCTPAaTMBHO-NPaBOBas
¢dopma, patolas pesnaeHTam
onpeneneHHble npedepeHLun 1
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Hanorosble NbroTbl, TO UHOYCTPU-
anbHbIN NapK — 9TO GU3NYECKUN
00bEKT, — OOBACHAET UCTMONHU-
TenbHbIM AMpekTop Accoumaumm
WHOYyCTPUanbHbIX NapkoB Poccum
[eHunc XypaBckunit. — Peub 0 Ha-
xXogsLemcs nog, ynpaeneHnem
npodeccrnoHanbHoro onepaTopa
3eMeNbHOM Y4acTKe C COOTBET-
CTBYIOLUMM pa3peLleHHbIM BU-
[IOM UCMOMNb30BaHNs, 0bbekTamm
KanuTanbHOro CTPOUTENbCTRA,
noaBeaeHHbIMU UHXEHEPHbIMU
ceTsaMU, OoporamMu, Hanmyunem
COrNacoBaHWM, KOTOPbIN MOSTHO-
CTblO FOTOB K pa3MeLLEHWNIO NPOM-
npeanpuatusa». CoceqcTBo Ha

OfHOW TEPPUTOPUM HECKOIBbKMX
NpPOW3BOACTB NO3BOAET NPO-
MblLLMIEHHMKAM CHUXaTb 3aTpa-
Tbl Ha OOLLYI0 NHOPACTPYKTYPY
1 136aBnsAeT UX OT HenpobUb-
HOW OeSTENbHOCTM MO CO3OaHUI0
1 06CNYXMBaHUIO KOMMYHalb-
HbIX ceTel. [pn 3ToM MHAYCTPU-
anbHbIM NapK — NOMHOCTbIO UMK
€ro 4YacTb — MOXET UMETb CTaTyC
033 nnun TOP 1, cooTBETCTBEH-
HO, NPeOoCTaBNATb Pa3MeLLEH-
HbIM NPEANPUATUSM NIbrOTHbIE
pPEXUMbI AESTENBHOCTH, FOBOPUT
aKCNepT.

Kak nosicHsinu PBK+ B npecc-
cnyx6e MMHSKOHOMPAa3BUTUSA
P®, TOP B 0oCHOBHOM CO3[al0T-
cs B MOHoropofax (cenyac nen-
CTBYIOT Ha 86 TeppuUTOpUsAX) U Ha
[anbHem BocToke ona npusneve-
HWS UHBECTULNIN B HACENEHHbIN
NYHKT UK Lenbin pernoH. 033
HaueneHbl Ha NOAAEPXKY TEXHO-
JIOrMYHbIX NPOU3BOACTB U pas-
BUTWE OMpeaeneHHbIX oTpacnemn
9KOHOMMKM.

O6wwmmM Kputepmem addek-
TMBHOCTM BCEX 30H C 0CODLIMU
pexnMamm cTapLunii KOHCYb-
TaHT OTAEena CTpaTernvyeckoro
KoHcanTuHra JLL Kcenusa Konagu-
Ha cuMTaeT «co3aaHune LieneBoro
KOnn4yecTBa pabounx MecT, npu-
BIeYEHNE B PETVIOH NPUCYTCTBUS
npoekKTa NPsSIMbIX MHBECTULIMI
1 yBE/IMYEHME HANTOrOBbIX MOCTY-
NNeHn B OI0aXET».

Mo paHHbIM AUTT Poccuu, Han-
bonee NpPoayKTUBHON GOPMON
pa3meLLeHNs NPOU3BOACTB SBNS-
I0TCS UMEHHO MHOYCTPUanbHbIe
napku, a Takxe Ux KoMbrHaums
co ctatycom O33 NnpoOMbILL-
NTEHHO-NPOU3BOACTBEHHOIO U
TEXHUKO-BHEOPEHYECKOro TUNa.
COBOKYMHbIE MHBECTULIMM B CO-
3daHue 3,2 TbiC. NPOM3BOACTB Ha
MX TEpPUTOPUSX, NO cnoeam [e-
Huca Xypasckoro, k 2020 rogy
nepesanunu 3a 1,25 TpnH pyb.

CEKPETblI PASBUTUA

Mo ntoram 2019 roga, cornacHo
ndaHHbIM AU Poccun, koadpdu-
LIMEHT 3aronHAEeMOCTH UHAY-
CTPUanbHbIX NapKOB MPEBbICU
60%. «[Napy neT Ha3ap Ha poHe
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TbiC. ra
COCTaBNsET ce-
rofHs TeppuTo-
puvs NpoMnapkoB
B CcTpaHe, obuwas
nnowaab nome-
LWEeHMN — NoYTKn
12 mnH kB. M. [lonsa
BaKaHTHbIX MyoLa-
[en cokpaTunach
c 42% B 2018 ropy
10 39% k BecHe
2020-ro

[BYKPpaTHOro pocTa nnoLiaaemn
NPOMMNapPKOB COOTBETCTBYOLLMIA
nokasarenb nepesanun 3a 50%,
a Tenepsb yxe Ha 10 n.n. 6onb-
we», — pacckasbiBaeT [leHnc
XypaBckuit, noscHss, 4To B 6pa-
yHbUNO-napkax OH HaxoguTca
Ha ypoBHe 65%. Peub 0 pekoH-
CTPYMPOBaHHbIX CTapbIX NPOMU3-
BOACTBEHHbIX NoLwaaKax, opu-
€HTUPOBaHHbIX Ha HebonblLne
npeonpuatusa. ECTb Takxe cosga-
BaeMmble C Hyns rpuHduUna-napkn
[N CPEedHUX U KPYMHbIX NPOun3-
BopacTB. Mo gpaHHbIM AU, 3anon-
HSIEMOCTb NPOEKTOB Ha TakmX
obObekTax HaxoauTCs Ha YPOBHEe
55%. Mo cpenHen nnoLwaam rpuH-
$unabl, BBMAY TOrO YTO CTPOAT-
CS1 B YUCTOM MOJSIE, CYLLLECTBEHHO
npeBocxoaaT bpayHeuUnabl —
285 ra npotus 62 ra.

Mpu 3TOM 30HbI C 0COBbLIMM
pexmMmMamm No-npexHemy He-
paBHOMEPHO pacnpeeneHbl no
pervioHam. Tak, NbBUHas OONS UH-
LyCTpuanbHbIX napkos (66 Teppu-
TopuR), Kak nokasanu uccneno-
BaHusa AT Poccumn, npuxogmtcs
Ha LleHTpanbHbi denepanbHbiii
okpyr. Mpwnyem B 2018 rogy 70%
MHBECTULIMI cobpanu NaTb pe-
rmoHoB-nuaepos (Kanyxckas 06-
nacTb, Pecnybnuka TatapcTaH,
Jlnneukasn, MockoBckas 1 Ynbs-
HoBckag obnactu). B Mosonxbe
yncno napkos ¢ 2013 roga npak-
Tnyecku ytpounocs (c 15 oo 43
nnoLanok), a B8 Cnbupu ysenu-
4MNocCh B LLIECTb pas (C ABYX A0
12 napkos).

Ecnn B 2013-2016 rogax Ha-
Ontopancsa NPUMepPHo PaBHbIN ba-
NaHC YaCTHbIX M FOCYO0apPCTBEH-
HbIX NIOWA[0K, TO B NocneaHue
rofdbl HAMETUICS OYEBUOHDBIN
nepeBec B MOMb3y YaCTHbIX, KO-
TOPbIX CTano BOgoe 6onblue.
Cenyvac HacumTbiBaeTca 177 vH-
OyCTpuarnbHbIX NapKOB, NMPOEKTbI
KOTOPbIX ObIN MHULIMMPOBAHbI
6usHecom, oTMevaeT [JeHuc Xy-
|paBCKUN.

MepBon yacTHom O33 cTana
B 2015 roay NnoaMOCKOBHast 30Ha
NPOMbILLNIEHHO-NPOU3BOACTBEH-
Horo Tuna «CTtynuHo Keagpat».
Ee ynpaenstowmn naptHep EkaTte-
pvHa EBOOKMMOBA BCMTOMMHAET,
YTO NepBble NpeanpPuUATUs (Mek-
cukaHckoe «MuwH dyac Ctynu-
HO» N aBCTPUICKOE «ApBanyc»)
Obiny 3anyLeHsbl 3aeck B 2017
roay; ¢ Tex nop B O33 KynneHbl
28 y4acTKOB, MOCTPOEHbI AECHATb
3aBO[MOB, FOCTUHMLA U KOBOP-
KMHT; UHBECTULMWN NPEBLICUN
11 mnpa, pyo. OxunoaeTcs sanyck
ele WecTn NPOU3BOACTB, B Nep-
CNeKTUBE — CTPOMUTENBCTBO 3aBO-
[a UTanbsiHCKOro MPOU3BOANTENS
nacTbl Barilla ¢ €130 mnH Bnoxe-
HUR.

MPU3HAKW 3PE/TIOCTU

B Knight Frank oTmevatoT, uto
30HbI C 0COOBLIMU YCNOBUSMU BE-
neHna busHeca B Poccum nocre-

OTpacneBas CTPYKTypa MHBECTULMIA B UHAYCTPUa/bHbIX Napkax n 033, 1998-2019 roabi

Greenfield @ Brownfield
256,5 " 3,7
NHBecTuuumn
B HOPacTPYKTYpy PesnpeHTsl 171.8 12,9
206 ' 1361 99,7 " 5,2
76,6 0,07
75 1,6
75 12,7
Pabouve
AT mecTa 63,1 = 6,3
B NPOnN3BOACTBO 90 538 60’9 0,41
1202
== 13,8
=4,9
1,8
[encTByloune n cospaBsaemMbie MHAYCTPUanbHbie NapKu 0,03
B 2013-2019 ropax
= 7,6
cospaBaemble pnevcTeylowme i o1s
269
71+ 0,02
227 90
77 6,9 7 0,15
146 166 6,9 | 0,2
120 55 179
54 150 6,4 13,7
101 48
m
8o 56 92 6,3 12,9
44 72
45 5,6 ‘m5,2
36
51+ 0,07
4,441,6
88 12,7

NEeHHO 9BOMIOLMOHMPYIOT — Psi-
[IOM C HUMM aKTUBHO CTPOATCS
[OPOrK, FOCTUHWLLbI, XWUITble ro-
pOoOKM Ans nepcoHana v pasBuBa-
eTcs nHdpacTpykTypa. «deseno-
nepbl UHAYCTPUANbHbIX NapKoB
Yy4YuTbIBaIOT U crieumduyeckmne
TpeboBaHua ByayLLMX pe3uaeH-
TOB, IeNs X Ha KnacTepbl — Ha-
npumep, NULLLEBAA MNPOMbILLI-
NeHHOCTb, MeTanoobpaboTka,
cbopoYHble MPON3BOACTBa», —
nepevncnsaeT oupeKTop aenap-
TaMeHTa UHOYCTPUanbHOM K
cKnaackon HeasuxmnmocTn Knight
Frank KoHcTaHTMH ®omuyeHko,
KOTOPbIN CYMTAET NapKm C oTpac-
neBow opueHTaumen «bonee npu-
BrieKaTenbHbIMMU».

B AUIT Poccum cneumanmsaumio
TEPPUTOPUIN HA3bIBAIOT OOHMM U3
NPW3HaKoB 3penocTun B bopbbe
3a MHBECTOPOB. Brnipouewm, ectb
pasHble TPaeKTopuKn PasBUTUS.
leHampekTop AO «O33 «JloToc»
Ceprent MunyLwKnH BCNOMUHAET,
yto B 2014 rogy ocobasi 9KoHO-
MuYeckas 30Ha B ACTpaxaHCKom
06nacTy OTKpbIBaNach «C 4YeTKow
cneuunanusaumnen» (CymocTpoe-
HWe, MalWMHOCTPOEHME U Hed-
Terasosasi OTPacsb) N OOHUM
pPEe3naeHTOM C MHBECTULIMSIMU
500 m7H py6., HO B JanbHeNLLEM
«MPOEKT BbILLES 33 3TN PaMKU».
OH 0bbsACHAET 3TO Kak Heobxoau-

MOCTbIO ObICTPO pearmpoBaTth Ha
9KOHOMMYECKHMeE npoLecchl (0T-
KpbiTe O33 npuwnoch Ha pas-
rap caHKUu 1 NpoBo3rnaLleHne
NONMUTUKM UMMOPTO3aMELLEHNS),
TaK W NepcnekTMBaMm pa3BuTms
B PErvoHe arpapHom oTpacnu n
norncTukn bnarogaps pacrnorso-
XeHuto Ha Kacnnn. Cenvac B 033
15 peanpeHToB ¢ 29 mnpa, pyo.
3a8BMEHHbIX MHBECTULIMM, B TOM
yuncne NPoM3BoOAUTENN CYO0BbIX
naHenew ns Mtanuu, GoiToBon
XMUK 13 MpaHa 1 poccumnckas
KOMMaHWus, BbinyckatoLas Tpyoku
KanenbHOro opoLLeHus. IKOPHbIM
pe3naeHToOM Npu 9TOM OCTaeTcs
paboTaBLIM eLle A0 OTKPbLITUS
033 cynocTpouTenbHbIN 3aBO[,
«Cneupanuaaums nomoraeT npu-
BieKaTb NPOGUbHbBIX pe3naeH-
TOB, HMKaK He Mellas paboTte ¢
KOMMaHWAMW opyrux Hanpas-
neHnn», — 3aknoyaet Cepren
MunyLLKKH.

B Knight Frank peuwatowym
¢$akTopoM ans noTeHumanbHo-
ro pesnaeHTa CHMTatoT BCe Xe
«oKaLMIo 1 LeHy». «[Mpn npoumnx
paBHbIX NPeanpPUATUS BbIbepyT
bonee ynobHyto No mectopacno-
NOXEHWUIO 1 AeLleByto noLaa-
Ky», — paccyxgaeTt KoHcTaH-
TNH Pommyerko. B AUNM Poccun
NoATBEPXXOAIOT, YTO MHBECTOPbI
YacTO YNOMUHAIOT B 3asBKax 6nu-

30CTb K MockBe 1 gpyrmm ropo-
JaM-MWUNIMOHHMKaM. Ho He aTo 1
[Jaxe He Hanorosble broThbl Bbl-
CTynaloT onpenensowmm dakTo-
pOM B BbiOOpE NnokaLmu, noayep-
KMBatOT B accoumaumm, a rotoeas
nHppacTpykTypa. «<bes nbrot
3aBof, NOCTPOUTL MOXHO, a be3
2MeKTpUYecTBa, rasa n gopor —
HeT», — nosicHaeT [leHunc Xypas-
CKUN, YTOUHSS, YTO reorpadus
WHOYCTPManbHbIX NAapKOB B LENOM
COBMagaeT C KapTon 9KOHOMUYe-
CKOW aKTUBHOCTW CTPaHbI.

B AU Poccum roBopsiT 1 o
OPYrnx TEHAEHUMAX B OTpac-
1M — HanpuMep, O TOM, YTO
napku bonblue He cTpemaTca
K MaclTabHOCTW, He cTapaltoT-
Csl 3aHMMaTb COTHW rekTapoB, a
Ha UX TEPPUTOPUM aKTUBHO MOET
cTpouTenbcTBo B dpopmarte light
industrial. «3ddexTrBHbIN Npo-
eKT Ha cerogHa — 20-100 ra
TeppuTopumn unmn 40-60 TbiC. KB.
M rOTOBbIX MOMELLEHUA», — [0~
6aBnset [eHnc Xypasckuit. B
JLL cumTaloT, YTO OO HacbIWEHNS
pbiHKa elle paneko. Noka ecTb
cBObOAHbIE 3EM/TN C BO3MOXHO-
CTblo 0becnevyeHns Heobxoau-
MOW UHPPaCTPYKTYPO 1 TPY-
[OOBbIMW pecypcamim, BO3MOXHO
pasBMBaTb HOBbIE NPOEKTbI MHAY-
cTpuanbHbix napkos, 033, TOP,
oTtmevaeT KceHns Konaguna:

«UHOAYCTPUANDbHbLIE MAPKNU N 033» (18+)

TemaTnyeckoe NPUNOXeHne
K «ExegHeBHOM nenoBow rasete PBK»

SBnseTcs HeoTbEMNEMON YacTbio

MapTHepbl npoeKkTa: AreHTCTBO
9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS
TeHuHrpaackoi obnactu,

TnaBHbIN pefakTop NapTHEPCKUX
npoekToB PBK+: Hatanbs Kynakosa

Cepren lNueoBapos
doTopepakTop:

OuszanHepbl: OMuTpuin iBaHos,

PeknamHas cnyx6a: 8 (495) 363-11-11, 4ob. 1342

Kommepueckuin pupektop uapartenbcrsa PBK:

AHHa Bpyk

cneupbinycka «ExenHeBHOM aenosom
rasetbl PBK» o1 19.06-25.06.2020.

PacnpocTpaHseTcsa B cocTaBe rasetbl

MaTepwuanbl NoAroToBneHbl peaakumen
napTHepCcKunx npoektos PBK+

033 «Jlnneuk». Peknama
Yupegutenb: OO0 «busHecllpecc»
Uapatenb: OO0 «buaHecllpecc»

OupekTop U PBK:
MpnHa MutpodaHoBa

Pepaktop PBK+ «MHaycTpuanbHble napku
1 033»: Bnagnmmp MupoHos

Bbinyckatowmin pegakTop:
AHapen YTKUH

PykoBoputenb au3anH-genapraMmeHTa:
EBreHuns [auko

AneHa KongtopuHa

KoppekTopbl:

TaTbsiHa MNoneHoBa,

MaprapuTta TapaceHko

W.o. rnaBHOro pepakropa raserbi:
Metp MeHHapbeBny KaHaeB

OupekTop no npopaxam PBK+:
Esrenns KapnuHa

[upekTop no npouseoacTey: Hagexana ®omuHa

Appec pepakuum: 117393, Mocksa,
yn. MpodcotosHasg, 78, cTp. 1
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TPJH pyo6.
npesbicUn obLIMN
ob6bem UHBECTU-
LM B pOCCUINCKNE
MHAYCTpUanbHble
napku ¢ 1998 roga

«KonnmyecTBo HOBbIX NMOTEHLU-
anbHbIX PE3NOEHTOB B LIENIOM He
OrpaHNYeHo, ECNN YYECTb, YTO B
KPaTKOCPOUYHOM N CPEQHECPOY-
HOW NepcnekTuBe nokanusaums
NPOW3BOACTBEHHbIX NMPOLLECCOB
OyneT BocTpeboBaHa, B 0CObeH-
HOCTW B YCNOBUSAX KOHKYPEHTO-
CcnocobHON HaLUMOHanbHOW Banio-
Tbl ¥ KBANUPUKaLMM U CTOUMOCTH
paboyeit cunbl B PO».

KoHcTaHTUH PomunyeHko,
B CBOIO O4epefb, YTOUHSET, YTO
033 1 TOP «ceityac bonee vem
[IOCTaTOYHO», MNPU STOM PbIHKY He
XBaTaeT YaCTHbIX MHOYCTpUarb-
HbIX MAPKOB «C FOTOBbIMU K apeH-
[le Unv npoaaxe ManeHbK1UMmn no-
MeLLeHnaMn nnotaabto ot 500
0o 3 TbiC. KB. M». B TOP, roe pe-
3vaeHTam OaloT CYLECTBEHHbIe
NbroTbl, MO €ro CrnoBam, MOXHO
TONbKO KYMUTb 3EMJTIO U NMOCTPO-
WTb NPOU3BOLOCTBO C HyfS, YTO
nooxoauT Janeko He BceM. «Tak
MOTYT MOCTYMNUTb TONMbKO KPYyn-
Hble KOMMaHMK, KOTOpble CTPO-
AT NPOM3BOACTBA MoLWanbto oT
5 TbiC. KB. M. ManeHbkue n cpen-
Hue GUpMbl Mpeano4nTaloT 6path
B IONIFOCPOYHYIO apeHfy roTo-
BOE NOMELLEHNE», — rOBOPUT
akenepT. o ero MHeHwWto, Ans
HUX BonblUe NoaxXoaaT MHAYCTPU-
anbHble NapK1 co cTaHAapPTHbIMU
3paHmamn. MimeHHo nostomy 033
1 Napku nony4nnu kyaa 6onbluee
pacnpocTtpaHeHue, yem TOP.

M3 opyrmux npenaTcTBYOLNX
pasBUTUIO OTpacnu npobnem
B Knight Frank BbigensioT nedu-
LMT 3eMNN C TOTOBbIMU KOMMY-

HUKaLMAMWN Ha MPUEMTEMOM
yaaneHum ot ropoga. B JLL
HUM OTHOCST OTCYTCTBUE KOM-
naekcHoro nogxoga K obecne-
YEHMIO MPOEKTOB UHXEHEPHbIMU
ceTaMU 1 JoPOoXHON nHbpa-
CTPYKTYpOW. «MHOrne xopolune
nnowankun no-npexHemy octa-
I0TCA 3a10XKHMKAMU TPaHCMOPT-
HOW OOCTYMHOCTW», — cornalwa-
etca JeHunc XypaBckun.

EkaTtepuHa EBookMmoBa cum-
TaeT NepcrnekTUBHbIM Hanpae-
NIEHVEM KOHLEMNLNIO «BOMbHO-
ro @9KOHOMMWYECKOro ropoga» no
npumepy GbMHaAHCOBOIO LIEHTPA
[y6as (DIFC) unn AIFC B Kasax-
CTaHe — CO CBOEN I0pUCANKLN-
eln, 6aHKOM, BblJaloOLNM NTULIEH-
311 Ha BefieHMe GpUHAHCOBOM
NeATeNnbHOCTU, U aHTTTUACKUM
NnpaBoOM Ha TEPPUTOPUN 30HbI.
«AHIMIMACKOE NPaBO HaM He HyX-
HO, HO pacLUMpPEeHHasn IPUCOMK-
UMS B YaCTUM paspeLleHni Ha
CTPOUTENbCTBO, BBOAA B 9KC-
nnyaTtauuio, Nony4YeHuns ctatyca
[POCCUNCKOro NpoayKTa Unu mMu-
rPaLMOHHbIX BOMPOCOB bbina Obl
NPEeVMYLLLECTBOM [J19 UHBECTO-
[pOB», — FOBOPUT 9KCMEPT.

Mo MHEHMIO HEKOTOPbIX OMPO-
weHHbIX PBEK+ cneunanncTos,
Tekylas cuTyaums ¢ pacnpo-
CTpaHeHeM HOBOIro KOpOHa-
BMpPYyCa NoBnusaeT Ha busHec
NPOMBbILLIEHHbIX NAaPKOB U Ha-
XOOALLMXCS B HUX pPe3naeHTOB
B MEHbLLEN CTENEHU, YEM Ha
«OIMHOYHbIE» NPEeanpuaTH.
«HpycTpuanbHble Napku, ABns-
ACb BaXXHEWLLMM 3BEHOM B Lenu

NnocTaBoOK TOBApOB, He NpUocTa-
HaBNMBaNM CBOIO OeATENbHOCTb
Ha BpeMmsi BBeleHUs pexuma
camoun3onsumm 1 Npogonxanm
paboTatb B pexume 24/7», —
3amevaeT UCMONMHUTENbHbIV Au-
pekTop komnaHun Radius Group
3axap Banbkos. [1o ero MHe-
HUIO, MHAYCTpUanbHble Napku

W cknagckasi He4BUXUMOCTb SB-
NATCS HAUMEHee PUCKOBaH-
HbIM CEFMEHTOM Aaxe B Kpu-
31CHble nepuoapl: «[onarato,
4YTO B CpPeaHECPOYHON Nepcrek-

TUBE MHTEPEC K UHBECTULMNSAM
B CK/1aACKYI0 U MPOMBbILWIEHHYO
HEeJBUXMMOCTb byaeT nponon-
XaTb CTabUIbHO pacTu».
KoHcTaHTUH PoMUYeHkKo,
BMpOYEM, 3aMeyaeT, YTO 13-3a
BEPOSATHOrO CHUXEHWNS CNPO-
ca Ha ps TOBapoOB B YCNOBUSX,
CB$I3aHHbIX C NaHAeMunen, MHo-
rme KOMMaHUM CKOPPEKTUPYIOT
B MEHbLLYIO CTOPOHY CBOM MNna-
Hbl MO UHBECTULMAM NNBO Npuro-
CTaHOBAT UX 40 bonee NosnTMB-
HbIX NPOrHO30B.

Kak
nocTpouTb
npaBUbHbIN
npomMmnapk

[Tpu NPOEKTUPOBaHUU UHIY-
CTPHAJIbHBIX IIAPKOB B COBpE-
MEHHBIX YCIIOBUSIX 11€7IEC00~
6pasHo MPUMEHSATD TEXHOIOTUH
MHPOPMAIIIOHHOTO MOZETTHUPO-
BaHUA 3TaHUN.

C ITOMOIIIBIO TAKMX TEXHOJIO-
Ui coszmaeTcs TUbpoBasi Ko-
WS 3MaHUY ¥ COOPYIKEeHHUH Ha
OCHOBE TPEXMEpPHBIX MOJIENIEN.
Pa6oTa BefieTCss HECKOTBKUMU
IIPOEKTHBIMU OTHENIaMU OJTHO-
BPEMEHHO, a 00II1as CBOIHA
MOJIEJb [T03BOJISIET YBS3BIBATD
IIPOEKT B ITPOCTPaHCTBE. [ToMu-
MO TPEXMEPHOTO IIpeficTaBIIe-
HUs HHQOPMAILIIOHHASA MOIETTb
BKJIIOYAET CBEJIEHUS O XapaK-
TEPUCTHKAX €€ KOMIIOHEHTOB:
LieHe, TPOU3BOINTENIE, MaTe-
puase U T.JI., Ha OCHOBE KOTO-
PBIX 3aKa34YUK MOXKET IIPUHATD

McTouHuk: «<ALOM lMapTHepwmn»

peleHue o 11e1ecoobpa3HoCTU
U peHTabeIbHOCTY TPOEKTHBIX
peleHuH.

Bce BMecTe IT03BOJISET CO3-
IIaBaTh TaK Ha3bIBAEMYIO DKC-
TUIyaTalXOHHYI0 MOZENb
— peanbHyI0 KOIIHIO 3MaHNs, II0-
3BOJISIIONLYIO YITPABIISIONIVIM Op-
TaHU3ALNSAM CHUKATD U3IePIK-
KU B 0OCITy:KUBaHUY 3IaHUN.
DKCITyaTallMOHHbBIE MOEIIN
IalT COOCTBEHHUKAM U yIIpaB-
JISTIOIMIVM OPTaHU3ALUAM Peab-
HYI0 KapTUHY IIPOUCXO/ISAIIETO
Ha 00BbEeKTax, I03BOJIAI0T TUOKO
TIOIXOIUTD K TTePEIIaHNPOBKAM
U MOIIEPHUBALINY, C TIPEeIBAPU-
TeNTbHOHN GUHAHCOBOH OI[EHKO.

Komnanus «AIIM ITapTHep-
HINTT» IPUMEHSET TEXHOIOTHUIO
MHPOPMALIMIOHHOTO MOIETTUPO-
BaHUA 3maHul ¢ 2012 roma.
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TemaTnuyeckune ctpaHuubl « PBK+

OT nepBoro anua

«MpomMmnapku NOMOryT yBeamuuTb JONI0
NPOU3BOACTBEHHOro manoro 6usHeca»

O cucTeMe rocnofAeps>KKH MPOMBIIIIEHHBIX TapkoB PBK+ pacckasana 3aManpeKkTopa genapTaMeHTa UHBECTULIMOHHOU TOIUTHUKU
u pazsutud npepnpuHuMmarensctsa MUHUCTEPCTBA SKOHOMUYECKOTIO PA3BUTUA PP OJIECA TETEPUHA.

Mo paHHbIM Accounauum uH-
AycTpuanbHbix napkos Poc-
CuUn, Ha cerogHs Mepamu
rocrnoanepXXku B paMmkax npo-
rpamm cybcuagmpoBaHus Boc-
nonb3oBanucb 60 NPoMbiLL-
NeHHbIX NapKoB 13 no4vtn 270
CYLLECTBYIOWUX. DTO MHOIO
unu mano?

OTO Hennoxown pesynbrart.
Mpw TOM YTO peyb B fAHHOM
cnydyae ngeT o nporpammMax
cybcmanpoBaHns ABYX MUHU-
cTepcTB: MMHOKOHOMPAsBUTUSA
n MunnpomTtopra. OHu pas-
JIMYHBI MO CBOEMN KOHLENuuun.
Hawa nporpamma peanusyetcs
B pamkax HaunpoekTta «Manoe
W cpepHee npeanpuH1UMaTenb-
CTBO M Nogaepxka MHOnBMAOy-
anbHOM NpeanpuHMMaTenbCckom
nHuumnatmebl». OHa npenyc-
maTpuBaeT cybcuamnpoBaHme
0o 80% 3aTtpart ynpasnsioLen
KOMMaHWW Ha co3paHune nHopa-
CTPYKTYPbI MPOMBbILLAEHHOIO
napka o/1s pasMeLLeHMs HOBbIX
npounssoacte MCI1. Makcumans-
Hasi CyMMa Ha OOMH MPOeKT —
500 MnH py6. (no 250 mnH pyo.
B ron). KoHKpeTHbI pasmep
3aBUCUKT OT MaclTaboB napka.
Mpw 3TOM OH [OMXKEH COOTBET-
CTBOBAaTb ABYM OCHOBHbIM KpU-
TEpPUsIM: OKYNnaemocCTb BlogxeT-
HblX aCCUIHOBaHU C NATOro
roga oT Havana NpoekTa, a Tak-
X€e CPOK BbIXO[a Ha pasMelLle-
HVe Pe3naeHTOB — He bonblue
nonyTopa-aByx NeT.

[ OBONIbBHO KOPOTKUM CPOK.

CKOpOCTb — OY€Hb Bax-
HbI MapaMeTp, yYnTbiBas, uTto
Yy Hac 4OBOMbHO AOPOroCTO-
Alasa nporpaMmmMa. 370 bbina
npvHUMNManbHas HacTpou-
Ka B paMKax HaunpoekTa. Mbl
MOHSANM, YTO MHOTUE 0ObEKTI
B NpeablayLume rogpl co3aa-
BaINCb B BANOTEKYLLEM PEXU-
Me No NATb—CeMb NeT. 3a 370
Bpemsl PbIHOYHAsSA KOHbBIOHKTY-
pa MeHsanacb, a noTeHunanbHble
pe3naeHTbl, KOTOpble XOTeNu
n3HayanbHO 3aUTK B Napk, Ha-
XOAunu gpyrue oobekTbl Ans
pa3mMelleHms. Ml npoekTy Hago
OblNO CHOBa Ha4MHaTb BECb NyTb
npakTn4yeckun c Hyns. Mostomy
Mbl PeLLIUIN NPOCTUMYNNPOBaTb
PbIHOK Ha yYcKopeHue. MNpn aTom
He 0bgA3aTenbHO 3anyckaTb
B 9KCMyaTaumio BeCb Napk egu-
HOBPEMEHHO — MOXHO fenaTtb
9T0 HeGONbLINMMM OYeEpPEdAMMU.
MepBbit pabounit y4acTok Hau-
HeT NPUHOCUTb PUHAHCOBYIO
OoTAa4y, KOTOPY MOXHO Hanpa-
BMUTb Ha JanbHeNllee pasBuTHE.
MiMmesi KOHKPETHbIV pPe3ynbTart,
ynpasnsiolas komnaHusa (YK)
MOXET MO CHUXEHHbIM CTaBkam
nony4atb 6aHKOBCKME KPEeauThl,
BbIXOAMTb Ha OONTOBOW PbIHOK,
npuenekaTb NUHBECTOPOB. To
€CTb Ha nocnenyLwmx atanax
OHa BMOJIHE MOXET CNpPaBNsTbCs
6e3 denepanbHON NogaepPXKU.

EcTb M NPUOPUTETLI MO OTHO-
LLEHUIO K rOCYAapPCTBEHHbIM
MHAYCTPUanbHbIM Napkam
WU YaCTHbIM?

HeT. Korga nporpamma paspa-
HaTbiBanach B koHue 2018 ropa,
Mbl Y411 BECb NPeablayLLMi
onbIT PaboTbl MUHUCTEPCTBA
C UHOYCTPUanbHbIMU Napkamm
M MOHANN, YTO YNCTO rocynap-
CTBEHHbIX MU YNCTO YaCTHbIX
NpOoeKTOB 04YeHb Masno. To ecTb
Yalle BCero aTo Kakom-To CUM-
O103: YaCTHbIN UHBECTOP U MY-
HUUMNanbHas 3eMns; y4acTok
B cOBCTBEHHOCTU OM3Heca,

a YK — c nonen pervoHa. dop-
Mbl OYEHb pa3sHble, U pasaenaTb
MX Ha rocoOBbEKTbI U YaCTHblE,
pacnpegenss Mexay HUMM Ka-
KYI0-TO KBOTY, HE COBCEM Npa-
BUMbHO.

Mpwu aTOM, Kak nokasana npak-
TWKa, NapKu, roe npeesanupyeT
OusHec-cocTaBnaoLlas, aBnaoT-
cs bonee adpdekTUBHbIMU. Brs-
Hec 3auHTepecoBaH B ObICTPON
BO3BPATHOCTU UHBECTULIUN, OH
bonee rmbok B Bonpocax Map-
KeTWHra, B npoLeccax ynpasne-
HUSI 0OBEKTOM — B HUX MEHbLLE
O1OPOKPATUYECKMX MOMEHTOB.

K npumepy, korga napk YncTo
rocyaapcTBEHHbIN, TO MO 3aKO-
HY NpuBNeYeHne pe3naeHToB
OH MOXET OCYLLECTBNATb TONIbKO
yepes KOHKYpPCHble npoueny-
pbl, YTO 3HAYUTENBHO «yTAXENA-
€T» BECb NPOEKT, a PE3NOEHTHI

B peaynbTaTe yxoOsaT Ha apyrue
nnowaaku.

Kakas BTopas nporpamma

cybcupupoBaHua?

MuHnpomTopr PO Bo3mela-
€T 3aTpaTbl Ha co3faHne obb-
€KTOB MHbPACTPYKTYPbl MHAY-
CTpWanbHOro napka pernoHam.
TyT NPUHLMIMANbHO MHOM Nopf-
xof. Ecnu Mbl Yallle Bcero gaem
aBaHcOBYI0 cybcuamio, To cyo-
cuams MnHnpoMTopra BbigaeTcs

“ Wnea

MIPOTPAMMBI
cybcunuii uz-
HavaIbHO ObIIa
B TOM, YTOOBI
ee peanusalus
118 B YHUCOH

C LENISIMU Hall-
npoekTa MCIT»

doTo:
Tumyp MBaHos ans PBK

B CYET HaNoroB, KOTOPbIE pPe3n-
[eHTbl Napka NnaTaT B dene-
panbHbii 6rogxeT (HOC, Hanor
Ha NpuObbINb, TPAHCTMOPTHbIE akK-
Ln3bl). To ecTb 0OBEKT yXKe Aon-
XEH CTOSATb rOTOBbIN, @ TaM —
paboTatolLme NPon3BOACTBa,
OENCTBYIOLLME HANOroBble areH-
Tbl. M ele oguH MOMEHT: nap-
KW, TAe pe3naeHTbl — CyobekThl
MCIT, He MOryT NnpeTeHaoBaThb
Ha 9Ty Mepy, TaK KaK Ana manoro
N cpeaHero busHeca AeNCTBYIOT
crewupexXxumMbl Mo Hanoram.

Cpenm permoHoB, KOTopble
MoryT cebe No3BOAUTb Nonyye-
HuWe cybcuauin Ha Takux ycno-
BMAX, KaK NpaBmio, 9KOHOMMU-
Yecku pasBuTble CyObeKkTbl PD:
Mockosckas, Kanyxckas, benro-
ponckas obnacTu, Pecnybnuka
TatapcTaH u ap. Y Hux 6naro-
NPUSTHbIA MHBECTKINMAT, OHU
MOFYT MNPUBAEYb YaCTHbIX UH-
BECTOPOB MNW NOTPaTUTb CBOMU
cpencTBa Ha CTPOUTENbCTBO
M NOTOM BO3MECTUTb.

Ho ecTb pervoHsbl, roe HMKor-
[a He NosiBUTCS NPON3BOACTBEH-
Hasl MHGPACTPYKTypa, ECNN He
CTMMYNMPOBATb NPOLLECC 3a
CYeT rocygapCTBEHHOM NOMO-
wwn. Hanpumep, TyBa, bypaTtus,
HekoTopble pecnybnuku Cesep-
Horo Kaekasa, pervoHbl Janb-
Hero BocToka, ApkTnyeckas
30Ha. B Takux cnyvasx 6onblue
nogxoamT nporpamma MmnHaKo-
HOMpPa3BMTUA. Y Hac Ons Taknx
PErmoHOB eCTb CreumanbHbie
OOMNONHUTENbHbIE KPUTEPUU, KO-
TOpble OaloT UM onpeneneHHble
npuBUNernn.

Mouemy nporpamma MuH-
9KOHOMpa3BUTUA paboTa-
€T B paMKax HaunpoekTa no
mcn?

OueBnOHO, YTO MasnbIM Npea-
nNpusTUSM TPyLHEE BCEro ca-
MOCTOSITENbHO HAa4YMHaTb NPO-
N3BOACTBEHHbIN BU3Hec. Hapo

caMOoMy NoaBecTun Heobxo-
OMMYIO MHXEHEpPHYIo nHdpa-
CTPYKTYpPY, AOroBOpUTLCA 06
obecneyeHnn onpeaeneH-
HbIX MOLLHOCTEN C Pecypco-
CHabxaloLLIMMK opraHusaLnsa-
MU, peLLunTb blopokpaTnyeckme
BOMPOCHI C MECTHbIMU aaMu-
HUCTPALMAMMU, MONYUYUTb UC-
XO[HO-pa3peLLnTENbHYIO OOKY-
MEHTaLMIO Ha CTPOUTENbCTBO
1 BBO[, B 9KCMJTyaTaLMIo NIMHUN
1 T.0. M13-3a COOTBETCTBYIOLLMX
CNOXHOCTEN HebonbluMe npea-
nPUATNS — OT MUKPODU3He-
ca 1 HOMBUOYasbHbIX Npea-
npUHUMaTenemn oo CpeaHnx
KOMMaHUA — He OYeHb OXOTHO
noyT B chepy nponsBoacTBa.
[onga npoussoguTenen B 0b-
en cTpykType cybbektos MCI
B Poccum He npesbiwaeT 3-4%,
ecnu cymtatb no OKB3[. 310
marno, Npu TOM YTO NPOU3BOA-
CTBEHHbIN BU3HeC gaeT aKoHo-
MUKe 3Ha4YuUTeNbHO Bonblue OT-
[ayun, YeM TOProBns U ycnyru.
D70 HanpaBneHne Hapo pas-
BMBaTb. MOXHO OKa3blBaTb
agpecHylo puHaHcoBYIO nog-
LEePXKY KOHKPETHOM KOMNaHuu,
nomorasl co3gaBaTb NpPouns-
BOLCTBO, HO 9TO OYEeHb OPOro
1 ManonpopaykTueHo. Mopasao
abdekTMBHEE, ecnn GUHaAHCK-
poBaTb OPraHM30BaHHbIE NPOM-
nnolanku, roe eCTb KONIeKTuB-
HbIM [OCTYN K HpPaACTPYKType
N BCE CITIOXHbIE BOMPOCHI MOX-
HO OTAATb Ha peLleHne Npo-
dbeccuroHanbHbIM aKcnepTam 13
ynpasnsiowen komnaHuu. Mel
OLIEHUNN, YTO AN ManblX KOM-
naHuM 3aTpaTbl Ha OpraHMaa-
LMo cobBCTBEHHOMO NPOU3BOa-
CTBa B MHAYCTPUANbHOM napke
Ha 30-40% HMXe OTHOCUTENBHO
TOro, CKOJIbKO OHW NAaTunun Obl
B Clyyae, ecnv Obl pellanu Bce
BOMPOCHI CAMOCTOATENbHO.

Kak Bbl oxapakTtepusyete
YPOBEHb rocnoaaepPXKn UH-
[ycTpuanbHbix napkos? U kak
B LLE/IOM OLIEHUBaEeTe 3pe-
NOCTb cermeHTa?
MNMonHomMouns no paboTe ¢ UH-
AyCTpuanbHbIMW NapKamu, Tex-
Honapkamu ObinK AaHbl HaWeMy
MuUHUcTepcTBy B 2007 rogy. 3a
14 neT paboTbl faHHOE Hanpae-
NeHne cTano Ans Hac ogHoOM u3
NPUOPUTETHLIX 3afay B pamkax
pasBuTUs cektopa MCIT.
CermMeHT MHOYCTPUanbHbIX
napKkoOB N TEXHOMAPKOB C y4ye-
TOM HaKOMAEHHOro OnbiTa yXe
BrnosnHe coopmuposaH. No co-
BOKYMHbIM OLIEHKAaM ABYX Mpo-
bUNbHbIX opraHnsauun — Ac-
coumaumm NHAYCTPUanbHbIX
napkos Poccumn n Accouma-
UMM KNacTePOB M TEXHOMAPKOB
Poccuun, — B cTpaHe cerop-
HS HacuuTbiBaeTca 6onee 400
0OBbEKTOB OPraHn3oBaHHbIX NPO-
MbILLUIEHHbBIX TEPPUTOPUN pa3-
HbIX dopmaToB. TO HEMaNo ans
OLLEHKM UX 3HAYMMOCTM Kak non-

HoLEeHHOro 6110Ka B CTRYKType
9KOHOMMUKMU.

Ho npu aTOM HepgocTaTkoB
ele MHoro. OauH 13 Hanbonee
pacnpoOCTPaHEeHHbIX — HEenoJ-
HOLleHHOE UCMONTHEHWE ynpaB-
NAOWMMM KOMMAHUSIMMU CBOUX
dyHKUuMn. OHM 0653aHbI MOMO-
raTb C peleHnem Bcex Bonpo-
COB, B TOM YuClie C BbICTpau-
BaHMEM MPOU3BOACTBEHHbIX
Liernoyek, MOUCKOM KPYMHbIX
NapTHEPOB U HOBbIX PbIHKOB
cbbITa, NOrMCTUKOM, 9KCMOPTOM.
Ho Ha gene nonyyaetcs, 4To Me-
HeOXXMEHT NapKoB B LIENIOM paae
Clly4YaeB cUMTaeT, YTo MX 4eNio —
NULWb PasMeCTUTb apeHaaTopoB
1 cobupatb ¢ HUx nnaty. Oco-
6€eHHO B CBOE BpeEMS 9TUM rpe-
wunm YK 6maHec-nHkyb6aTopoB.
B nTore mMbl 3aKpbinu NporpamMmmMy
nopaepXxkun Takoro ¢opmara.

Ha kakylo rocynapCTBeHHYI0
nomMotub NoMUmMo cybcumanpo-
BaHUS MOTYT pacCUmuTbIBaTb
MHAYCTPWanbHble Napkn U,

B YaCTHOCTU, UX PE3UAEHTLI?

[ononHutenbHas nogaepx-
Ka okasblBaeTcs nnaollagkam
Ha YPOBHE PermoHos, kak YK,
TaK 1 pe3ngeHTam. 3aech Kax-
Obit cybbekT PO MoxeT cam
onpenenaTb pasamepsbl U rnyou-
HY COOTBETCTBYIOLLEN MOMOLLM
B KOHTEKCTE TEX COoLManbHO-
9KOHOMMUYECKMX 3a[au, KoTopble
HYXXHO pewnTb. B CMoneHckon
obnacTu, K npuMepy, ycTaHo-
BUNWN 0N PE3UNAEHTOB HYNEBYIO
CTaBKY Mo Hanory Ha npuobinb
B pernoHanbHom yactun. OToens-
Hble PernoHbl, Hanpumep Tatap-
CTaH, co34aloT NporpaMmmbl No
cybcnaompoBaHnio NoKynku obo-
pYLOBaHWUS onsi Npon3BOACTBa
Ha TEPPUTOPUN NHOYCTPUANbHO-
ro napka.

Pe3ngeHTam napkos, ecnu
OHW NognagatoT Noa KpUTepun
MCIT, pocTynHbl BCe nporpam-
Mbl MoaAepPXKK Manoro busHeca
B paMKax HaLUnpoekTa n aHTu-
KPW3MCHbIX NNaHOB — OT Kpe-
anTa nop 8,5% [0 NbroTHbIX
cybecuann, cneunporpamMm no
NU3UHTY, rapaHTUNHOM Nnoa-
OEPXKM, ODYUEHUSA, UHXUHU-
PUHIOBbLIX YCNYT 1 TaK ganee.
O06 3TOM MOXHO NOAPOBHO y3-
HaTb B LleHTpax «Mol busHec»
BO BCEX pervoHax.

MWH3KOHOMPa3BUTUS, CO CBO-
€l CTOPOHbI, aeT pekoMeHaa-
UMW, TPAHCNPYET NyJdllme npak-
TUKW. Mbl Hageemcs, 4YTO Halla
CcOBpeMeHHast UHbpacTpyKTypa
CTaHeT ellle bonee OOCTYMNHON
N MOHATHOW ANs NpeanpuHuma-
Tenen, BbI3OBET pearbHbIN npak-
Tnyeckmn nHtepec. lnsa ctapta
OusHeca B yCnoBusax nocnea-
HUX 9KOHOMMYECKUX N3MEHE-
HWUI 3TO, 6e3yCcnoBHO, NpuBe-
KaTenbHbIN N HaJeXHbIN cnocob
HanaauTb NPOU3BOACTBO Oe3
KPYMHbIX PUHAHCOBBIX BIIOXE-
HUM N PUCKOB. %
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JKCIepTHu3a

«Byayiiiee NPOMBIIIJIEHHBIX MAPKOB —
pa3BUTHE CEPBHCOB IJI PE3UAECHTOB»

McnonHuTenbHbI aupekTop Accoumaumnm nHAycTpuanbHbix napkos Poccun JEHUC XXYPABCKUIA —
O Pa3BUTUM CEFMEHTa MHAYCTPUanbHbIX MapKoOB 1 9BONIOLMM popmaTa.

CeropHs B 9KCIIEPTHOM cpefie
€CTb OTHOCHUTENIBHO PaCIpoCTpa-
HEHHOE MHEHUE, YTO UHIYCTPU-
aJbHbIE ITAPKH BBIPOCIN Ha Cy0-
cupusx. [To 9Toil ske IpUINHE

ux 4acTo mytaioT ¢ 093. 4 ybe-
JKIEH, YTO 3TO MHEHUE OIHN604-
HO. IMEHHO CITPOC CO CTOPOHBI
PBIHKA MOATATIKNBAET PETOHBI
U JIEBEJIONIEPOB HHBECTUPOBATD
B CO3/IaHIe HOBBIX TPOMIIAPKOB.
Cymute 1o udpam. YacTHBIX 10
dopMe COOCTBEHHOCTH UHLLY-
CTPUATIBHBIX APKOB ITOYTHU BIBOE
607IbIIIe, YEM TOCYAAPCTBEHHBIX,
— 177 nporus 92. [Ipu sTOM 32
BCe TOJIbI IeHCTBHA TPOrpaMM
roCyoapCTBEHHON NOIIEPIKKU
denepanbHy0 CyOCUINIO CMOT~
JIY TIOJTyIUTH MeHee OfTHOM YeT-
BEPTH BCEX MPOMIIAPKOB CTpa-
HBI — TOJIBKO 60 yIpaBIIA0OIINX
koMIauuil. [Togasisolee 60Ib-
IIMHCTBO IIOMAJI0K Pa3BUBAIOT-
cs1 6e3 6I0KeTHOTO GHUHAHCHPO-
BaHUs — HEKOTOPBIE He IPOXOMIAT
o TapaMeTpaM, Ipyrue He XOTAT
IIPUHUMATD Ha cebs 00a3aTerNb-
CTBa I10 JOCTHXKEHUIO 11€TIeBBIX
rokasaresei, HeOOXOOUMBIX [
nonydeHus cybcuauu. [Ipu sToM
TIOYTH BCe OOBEKTHI IEMOHCTPH-

PYIOT yCTOWYMBBIE TOKA3aTeI U
CIIOCOOHBI Pa3BUBATBCS B PHIHOU-
HBIX YCIIOBUSAX: B IEHCTBYIOMINX
TTApKax PACTET 3aI0IHAEMOCTD
IIolaael U Beier, 3a Hel — BbI-
pydKa yIpaBIsoOMUX KOMIIa-
HUH. DTO yoKe CTATUCTUIECKUN
baKT [ e CTBYIONINX MapKOoB,
33 NCKITI0YEHNEM, MOYKeT OBITb,
OT[Ie/bHBIX CIydaeB, CBA3aHHBIX
C MIJIOXOU TPAHCIIOPTHOH OCTYII-
HOCTBIO WTH HEOIArOMPUATHEIM
B I1€7T0M WHBECTUIIMOHHBIM KN~
MaTOM B perHOHe IIPUCYTCTBUSL.
Pe3ynbTaThl HOBOTO HCCIIENOBA-
Huda AUI] roBOpAT 0 CHUYKEHUU
CPOKOB OKYTIA€MOCTH yTIpaBIisi-
OIIMX KoMIaHui ¢ 10-11 neT mo
abCOTIOTHO PBIHOYHBIX MTATH—
CeMHU JIeT. ITO, C OTHOH CTOPOHBL,
pesynbTaT 3peroCcTy OTPACH, C
IpyTol — MPU3HAK aKTyalbHOCTH
IIPEeIJIOXKEHNA MHIYCTPUATIBHBIX
ITApKOB, KOTOPOE OBITIO BCTpede-
HO TIOJITBEPOKIEHHBIM CITPOCOM
CO CTOPOHBI UHBECTOPOB.
HecmoTps Ha TO 4TO rocymap-
cTBO ¢ 2013 Toia MPUHUMAET
y4acTHe B Pa3BUTHUU CeTMeH-

Ta UHAYCTPUAIbHBIX IAPKOB U
JaKe HAITPAMYIO MHULIIIPY-

€T CO3[IaHNe MHOT'MX IIPOEKTOB,

YI'F

Greenstate — TeppuUTOPUS NoKaIM3aLmMy BEOYLLMX EBPOMENCKNX KOMMaHWIA:

CTaHIAPTHI KaueCTBa U TPEH I
Pa3BUTUS 33AI0TCS PHIHKOM. B
YCTIOBUAX PACTYIIEe KOHKYpeH-
LINY 38 NUHBECTOPOB COOCTBEHHN-
KU U yIpaBisiorie KOMIIaHNN
MapKoB OMU3KN K TOMY, YTOORI
nepeiTy Ha UHOY Ka4eCTBEeH-
HBIH YPOBEHD — [I€PECTATD BOC-
IIPUHUMATD IIPOLIECC YIIPABIeHU
TTOMIAIKAMY TOTTBKO JIUIITH KaK
cavy B apeH/1y CBOOOIHBIX ILIO-
masel, Mpofasky MOITHOCTEH 1
YCIIYT 0 BKCcIuTyaTauu. Cefyac
Ha $oHe Bceobue 11udpoBU-
32111 S9KOHOMUKU MbI HAOJTIO-
IlaeM 3HaKOBBII, XOTS U He [/
BCeX ITOKa 0YeBUAHBIN IIpOrpecce:
B POCCUMCKUX UH/IyCTPHAIIBHBIX
napkax GOpMUPYeTCs CepPBUC-
HBIH noaxop K 6usHecy. [To maH-
HBIM HccegoBaHus AUII, BbI-
pocia ost HapKoB, B CTPYKType
BBIPYUKH KOTOPBIX TIOSBUIACH
3HaYMMad dacThb (10 30%) He-
apEHIHBIX I0XOI0B, II0JIyJaeMbIX
OT Pa3TUYHBIX CEPBUCOB, IOTIOI-
HUTEJIBHBIX YCIIYT U MTPOJIyKTOB,
IIPEIOCTABISEMBIX PE3UIECHTAM.
B uactHocTH, AUII cefivac 3a-
HUMAaeTCs pa3paboTKOU 1 BHe-
IpeHueM MIUPOKOTO CIIEKTPa

111 POBBIX CEPBUCOB, CO3MIa-

| —

20 PESWJEHTOB BbIBPAIIN
WHAYCTPUANBHBIN MAPK
GREENSTATE BJIATOZIAPA
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HIEM OTPaCIeBbIX MapKeTIlIen-
COB, LIeTI04YeK TPON3BOLCTBEHHON
KOOIlepalnuu, TOMOraeT Opra-
HN30BaTh KOJUIEKTUBHBIN Map-
KEeTHHT IPOM3BOAUMOH B ITap-
Kax IPOILYyKIUY, IPOABUKEHNE
Ha 3apy0eskHble PLIHKU. [Tofi-
Iepokka ObrsHeca — BOT OyIy-
Iiee IJ1 yIPaBAoIIX KoMIIa-
HUU MHIYCTPHUAIbHBIX ITAPKOB

1 eJUHCTBEHHBIH UCTOYHUK
yBeIMYeHNA BEIPYUKH AT yKe
3all0JIHEHHBIX [TaPKOB. Bece 5To
HU B KOeM CJIydae He 03HAUaeT,
YTO roCyJapCTBeHHAs IIOMOIIb
ITpoMIIapKaM JINIIEHA CMBICTIA.
Ona BocTpeboBaHa yIaCTHUKA-
MU PBIHKA, B 11€JI0M IPUHOCUT
OLTYTUMBIH 9KOHOMUYECKUH -
¢dekT. HarmoMHIo, 9TO Ha KaKIbIN
PyOIB, BIOXKEHHBIH B CO3MaHNe
HMHAYCTPHAIBHBIX TAPKOB, IIPHU-
xopuTcs 9 py6. IPUBIEYEHHBIX
MHBECTHUIMH. DTO TaK)Ke ONUH
113 BBIBOJIOB OTPAcIeBOro 063opa
«MIHmycTpranbHble Tapkyu 1 093
Poccuu — 2020»: MBI B347IU B
pacueT COBOKYITHBIE HaHHBIE 110
BceM GaKTHUIECKU OCYIIECTBIeH-
HBIM BJIOYKEHUAM B IIPOEKTUPO-
BaHUeE U CTPOUTETBCTBO HHPPa-
CTPYKTYPEL 110 55 IeCTBYIOIINM

®oto: npecc-cnyxba

XenesHas gopora

TannuHckoe Lwocce
Knesckoe Luocce

AaponopT lynkoso
I'py3oBoi nopt CI16
MockoBcKoe Locce

Mopt YcTb-Jlyra

VHIYCTPHUAIbHBIM [TapKaM THIIA
greeenfield, mo koTopeIM y Hac
€CTb IIOTHBIE JaHHble. 1 cpaBHU-
JIU 3Ty TUPPY ¢ HAKOIUIEHHBIM
HUTOTOM MHBECTULIUH Pe3UIeHTOB
STHUX TIapKOB.

BromskeTHbBIE BIOXKEHUA B IO~
IEPIKKY MApPKOB TOXKE yKe
IIPOIIY TIOPOT OKYIIaeMOCTHL.
Emre o utoram 2018 roga MuH-
9KOHOMpPa3BUTHUs Poccun 3adpuk-
cupoBaso 20 Mipp py6. Halmoro-
BBIX [TOCTYIIJICHUH OT PE3UIEHTOB
MHIYCTPHUAIbHBIX TAPKOB, KO-
TOpBbIe paHee IOIy4dalu cyo-
cuauu. [Ipu 5TOM COBOKYTIHBIN
06BeM cyOCHIN YKIAIBIBACTCS
B 9 Mupp py6. Tak 4TO HHAYCTPU-
aJIbHble apKH, IOTyYUBIINE 101
IEPIKKY B BUIe CYyOCUOUPOBAHNS
OT TOCYIapPCTBA, y’Ke ABYKPaTHO
IIepPeKPBIIN 9Ty IIOMOIIH 38 CUET
yIIJIadeHHBIX pe3uieHTaMU HaJlo-
roB. A 17151 psifa Harbosee ycIel-
HBIX IUTOIIA/IOK, CYIIECTBYIONIIX
Goree eCATH JIeT, COOTBETCTBY-
I0I[as1 POTIOPIUSA COCTABIAET

15 py©6. HAJIOTOBBIX [TOCTYIIIIEHUN
HaKOIUICHHBIM UTOIOM Ha 1 pyb6.
OIOMI’KEeTHBIX 3aTpaT.

Ecnu 3amadeli rocyiapcTBa B UKC-
JIe IPOYEro ABISETCS YCKOPEHNE
SKOHOMUKH, TO OHO JIOCTUTAETCS
3a CYeT IOANEPIKKY U YCIIEIIHbIX
CErMEeHTOB ToXKe. IHAycTpruasb-
HBIX ITAPKOB 61aromapsi rocymap-
CTBEHHBIM ITporpamMMamM GrHaH-
CHUPOBAHUS U OPYTUM CTUMYJIaM
CTaHOBUTCS OOJIBINE, OHU CO3[Ia-
10TCA ObICTpEE, Ha 6oJlee BEICOKOM
KaueCTBEHHOM YPOBHE. %
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TemaTnuyeckune ctpaHuubl « PBK+

CraTuCcTHKA

UHpycTpuanbHbie napku B PO

CornacHo JaHHBIM oTpacieBoro oo3opa AUIT Poccuy, B Halllell cCTpaHe HACUUTBIBAETCA 269 NHITYCTPHUATbHBIX TAPKOB

1 OCOOBIX SKOHOMUYECKUX 30H.

HanmeHoBaHune UM Cratyc @ uYnen AUN o AkkpeguTaums MuHnpomTopra P® CepTtudukat HauctaHgapra*
Pecny6nvka Agbires -- KpacHosipckui kpan -- «3anagHbln» Cospaetcs [a Het Het
«Pomekc-Teyyexckum» [encreyet Oa Het Het «[MBHbIN» [encTteyeT Het Het Het KupoBsckas obnactb _
Pecnybnuka bawkopTocTaH _ «KpacHbin fp» [encTeyer Ha Ha Ha «BsaiTckune MonsHbl» [ewvicteyet Oa Het Her
«ABTONNACT» [evicteyet Het Het Het ﬁéaoﬁ:gobl\)nblmnewblﬂ napk Cospnaercs Ia Her Het «CnoboguHo» [evicteyeT Oa Het Het
«Arvpenb» [encreyet [a Het Het - KocTpomckas obnactb _
«EHncen-oko» Cospaetca Ha Her Het
«Benec» [encreyet Het Het Het «BonropeueHckuin» Cospaetcs Het Het Het
Mepmckui kpaw -- -
«3y60BO» [evicteyeT Het Het Het «MHaycTpmanbHbIN» Cospaertcs Het Het Het
«KyntaeBo» Cospaetcs Ha Ha Het
«[pomueHTp» [encrayet [a [a fa . . KypraHckas obnactb _
Mpumopckuit kpai -- .
C-11 [ewvicteyet [a Het fa . «KypraHckui» [encreyet [a [a Het
«HapexanHckuin» Cospaetca Het Her Het
«Ybumckuin» [ewcteyet Oa [a Het Kypckas obnacTb _
«[Mpumopbe» Cospaetcs Het Her Het
2?;2?254%’?12?53» LieHTp CospaeTcs Her Het Her Craspononsckwih kpai -- «Arperat» DencTeyet Het Het Het
~ . . TNeHuHrpagckas obnactb _
«HedTekamckuinn Cospaetcs Het Het Het «byaeHHoBCKUN» [encteyet Ha [a Het
N Greenstate [ewvcteyeT fa Ha fa
«Huxeropoackmm» Cospaetcs Oa Het Het «HeBUHHOMbBICCK» [encrteyet Da Het Da
«JleBobepexHbln» [encreyet fa [a fa
Pecny6nuka BypsTus _ CKWM «MacTtep» [OencteyeT Het [a Oa -
MpombiwneHHbIN Napk Pecny6nnku Lei ArponpoMbILLNIEHHbIN MapkK M10 i Her Her Her
Bypstus enCTBYeT Het Het Het «CTtaBpononbe» Cospaetca Het Het Het «lMunkaneBo» [OevicteyeT Oa Na Het
Pecnybnuka JarectaH _ «eopruesck» Cospaetcs Da Het Het «PenopoBckoe» [encreyet Het Het Het
«Tobe» [ewvicteyet fa Het Het «CONHEeYHbIN» Cospaetcs Oa Het Het «aTunHa» CospaeTcs fa [a Het
«DOTOH» Dencreyet [a Het Het Xabapoeckum kpawn -- «[loHn-Bepeso» Cospaetcs Her Het Her
«ABpopa» Cospaetcs Het Her Her «ABaHrapp» [HencTeyer Ha Ha Ha «Kona» Cospaetcs [a Ha Her
Pecnybnuka Kpbim _ «Mapyc» [Hencteyet Het Het Het «oanopoxbe» Cospaetcs Het Het Het
«baxuncapan» Cospaetcs fa Het Het X3CK OencteyeT Het Het Ha JNuneukas obnactb _
«Peopgocus» Cospaetca Na Het Het AcTpaxaHckas obnacTb -- 033 «Jluneuk» [encreyet [a Ha [a
Pecny6nuka Caxa (SkyTus) _ 033 «JloToc» [HencTeyer Het Het Het «PoxpecTso» [Nencreyet Het [a Het
«KaHranaccbl» [Hevicteyet Het Het Het Benropopackast obnacTb -- «Co3npatenb» [encreyet Het [a Het
Pecnybnuka TatapcTtaH _ «BONOKOHOBCKMM» OencreyeT Het Het Het MockoBckas 06nacTb _
«A Mnioc Mapk Anabyra» [evicteyet Het Het Het «CeBepHbI» [OencreyeT Oa Ha Het Victoria Industrial Park [ewvicteyeT Oa Het Het
«AKTaHbILW» Dencteyet Her Her Her «®babpvka» [encteyet Ha fa Ha «Bboropoackum» [Nencreyet Oa Oa Het
«Anabyra-2. Hedptexumus» [evicteyet [a Ha Het «KoTen» CospaeTcs Da Het Het «BoaHeceHCcKMn» [encreyet Het Het Het
«BsaTka» [lencreyet [a Het Her Brnagumupckas obnactb -- «BockpeceHckuin» [lencreyet Her Het Her
«Kamckue MonsiHbi» Hencreyet Het Het Het «KamelukoBo» [OencreyeT Het Het Het «Ecunnoso» Oencreyet [a Het Het
«KWM MacTtep» [evicteyet [a [a [a «Oka» [encteyet Het Het Ha «Kuneso» [evicteyeT Het Het Het
«Kykmop» [encTeyet Het Het Het «CTaBpOBCKMit» Hencteyet Ha la Ha «/BaHTeeBka» [encteyet Het Het Het
M-7 [lencreyet [a Het Her «CTpPYHUHO» [encTeyer Her Her Her «KabaHoBo» [ewncteyet Her Het Her
«HoBoLEWMUHCK» DewncTeyer Het Het Het Bonrorpapackas obnactb -- «Kap6onut» [ewnicteyet Ha Het Her
093 «Anabyra» [evicteyet [a Ha [a «HuKoxnm» [encteyet Het Het Het «KnuH» [evicteyeT Het Het Het
«PasButue» [Hevicteyet Het Het Het «OpnoBka» [encTteyeT Het Ha Het «KoneguHo» [encreyet Het Het Het
«Cokypbl» [ewvicteyet Het Het Het Bonoropackas obnactb -- «Komcomonewy» [ewncteyet fa Het Het
«TexHononuc Xvmrpag» Hencreyet fa [a [a «LLlekcHa» [OencreyeT Het Het Het «KoToBo» [Oencreyet fa Het fa
«Tionaum» Dencteyet Na a Na BopoHexckas obnactb -- «KouyruHo» [Nencreyet [a Het Het
«MenHbl» [Hevicteyet Het Het Het «MacnoBckuin» [encTteyet Het Ha Het M4 [encreyet Het Het Het
«YucTtononb» [lencteyet Het Het Her 033 «LleHTp» OencreyeT Het Her Het M-49 [lencreyet Her Het [a
«[ApoxkaHoe» Cospaertcs Het Het Het «MepcnekTuBa» [OencreyeT Oa Het Het M-8 Oencreyet Het Het Het
«Caba» Cospaetcsa Het Het Het BaHoBCKas obnacTtb -- «ManaxoBcKum» [OevicteyeT Het Het Het
«Ypyccy» Cospaetcsa Het Het Het «/BaHOBO-Bo3HeceHCcK» [HencTeyer Ha Het Het «Hwarapa» [ewvicteyeT Het Het Het
«Xawvep» Cospaetca Het Het Her «KuHewwma» OencreyeT Her Her Her 093 «[lybHa» [lencreyet Her Het Her
Pecnybnuka TeiBa _ «KpacHas Tanka» [encTeyet Het Het Ha 033 «Kawwupa-napk» [ewicteyet [a Het Her
«KbI3bIn» Cospaetcsa Het Het Het «PoaHuKm» [encTteyet Na Het Na 033 «CtynuHo KBagpat» [OevicteyeT Oa Het Het
Yamyprckas Pecny6nuvka _ WpkyTckas obnactb -- «[ypleBo» [ewvicteyeT Het Het Het
«MxeBckui 3aBoa» [lencteyet [a Ha Her AHrapckum TexHonapk [encTeyet Her Her Ha «CeBepHbIN» [ewicteyer Het Het Het
«/HAyCTPManbHbIN» Hencreyet Het [a Het «Yconbe-lpomTex» [OencreyeT Het Het Het «CepnyxoB» Oencreyet Het Het Het
«MeTannypruyeckuin» DNevncTeyet [a Het Het KanuHuHrpaackas obnactb -- «CHermpb» [Nencreyet Het Het Het
«PasButue» [evicteyet [a Het Het «LTanbBepk» [encTteyeT Het Het Het «CTpon Mapk» [encreyet Het Het Het
«CuHeprus» [lencreyet fa Het Her «QkobanTuk» [encTeyet Her Ha Het «CTynuHo-1» [ewncteyet Her Het Her
Arponpomnapk «/MHHoBauus» Cospaertcs Het Het Het «XpabpoBo» Cospaetcs Oa Het Het «Tpaneuus» Oencreyet fa Het Het
Pecny6nuka Xakacus _ «YepHAXoBCK» Cospaetcs Ha Her Het «lLlepemeTbeBo» [OevicteyeT [a Ha Her
«YepHOropckums» [evicteyet Het Het Het Kanyxckas obnactb -- «lOxHble BpaTa» [encreyet [a Het Het
YeyeHckas Pecnybnvka _ «A-napk» OencreyeT Ha Her Het Bogoslovo Cospaetcs Her Het Her
«PO3HEHCKUIN» Hencreyet Het Het Het «Benec-Kanyra» [OencreyeT Het Het Het A107 Cospaetcs Het Hert Het
«tOr-Arpo» [evicteyet Het Het Het «BopcuHo» [encteyet Ha [a Het «ABBaKyMoBO» Cospaetcs Het Het Het
Yysawckas Pecnybnvka _ «pabueso» [HencTeyer Ha Ha Ha «AHpopeeBckoe» Cospaetcs Het Het Het
«Yebokcapbl» [lencreyet Het Het Her «M-Mapk» [encTeyet Ha Her Het «banTus» Cospaetcs Her Het Her
«KaHaw» CospaeTcs Het Het Het «K-Arpo» [OencreyeT Oa Het Het «benbin PacT» Cospaetcs Het Het Het
KamuaTtckui kpaw _ «Kanyra-tOr» [HencTeyer Ha Ha Ha BUOTEXHONOFMYECKHi CoanaeTon fia Her Her
«HaropHblit» DeicteyeT Na Na Het «OBHUHCK» [eitcTeyeT la Het Het UM «ITywmHo»
KpacHopapckuit kpan _ 033 «Kanyra bopoBck» OencreyeT Het Het Het «Banuueso» Cospaetcs Het Het Het
«KpacHopap» Dencteyer [a [a Het 033 «Kanyra JlloanHoBO» Hencteyer Het Het Het «BenbsiMMHOBO» Cospaetcs [a Het Het
«[locTosiHME» Cospaetcs [a Het Het «Pocsa» [encteyet Ha Ha Na «TopKm» Cospaetcs Het Het Het
«KomnpeccopHbiin» Cospaetcsa Het [a Het «CoceHcKun» Cospaetcs Ha Het Het «[lonmaToBO» Cospnaetca Oa Het Het
«KpayH» Cospaetcs Het Het Het Kemeposckas obnactb -- «Eropbesck» Cospaetcs Oa Het Het
«KybaHb» Coszpaetcs Het Het Het «HoBOKY3HeLKUi» [encTeyet Na Na Oa «MHTEPN Cospaetcs Het Het Het
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«Kackap» Cospaetcs Het [a Het «bepesosas» Cospaetcs Het Her Het Sipocnasckas obnactb _
«Kawwupa» CospaeTtcsa Oa Het Het «CeBepHas» Coapaetcs Het Het Het «HoBocenku» [evicteyeT Oa Oa Het
«Kepamuka» Cospaetcs Het Het Het Tynbckas obnactb ; _ I\’clr:gfggrﬁ NPOMBbILNEHHbIN NapK Oevictayer Na Her Hert
«M-8 CeBep» Cospaetcs Het Het Het 033 «Y3nosas» [encteyet [a JiE] Het
«M-8 lOr» CospaeTcs Het Het Het «MepBomanckuin» [encteyet Het Het Het MapK MHAYCTPHAIbHBIX TeXHONOr A Cospaerca Het Het Het
«MeTako» Cospaetcs Oa Het Het «Y3nosas» OencteyeT Ha Oa Her NIEEE _
«HuxHue KoTnbi» [ewicteyet Ha Ha [a
«HoBoneTtpoBckoe» Cospaetcs Oa Het Het TioMeHckas obnacTb _
. . 033 «TexHononuc Mocksa» [OevicteyeT Oa Het Het
«ObopoHaBMaxpaH» Cospaetcs Oa Het Het «boraHguHcKun» [encteyet Oa JiE] [a
N N «MHanro» Cospaetca Het Het Het
«ManusuHo» Cospaetcs Het Het Het «boposckuin» Hencteyet Da Da Het
«MogocuHkmn» Cospaetca Het Her Her YnbsiHoBCKasi obnactb _ .
«Puo-UHpactpuan» Cospaetcs Het Oa Het OAA3 [Oencreyet Het Ha Het «A Nnioc Mapk Konnuo» feictayer Her Her Her
AT n n 7 H H H
«Polwwanbckuin» Cospaetca Het Het Het «dNN MacTtep» [HencTeyer Het Ha Het CAioC TlapK TyWKMHY ﬂelilCTByeT il il il
«Cnac-3aynok» Cospaetcs fa Het Het «3aBonXbe» [encreyet Da Da Da «Mapbio» ﬂel:ICTByeT fia Het fia
«YCrneHcKun» CospaeTtcsa Het Het Het «HoBOynbsSIHOBCK» [OencteyeT Na Het Het 093 «Cankr-Metepbypr> Rencteyer fa Her fa
«LleHTp» Cospaetcs Het Het Het «Mnatdopma» [encTteyet Het Het Het
I C H Hi H
LleHTp 6a3ansToBbIX TEXHONOT Wi c H H NMO33 «YnbsiHOBCK» [encteyet Het Het Ha « epaxmay OshaeTeA il °r T
«OMUTPOB» ospaeTca Ra et et - XaHTbl-MaHCUINCKNI aBTOHOMHbIN
YA3 [encrteyet Het Het Het oKpyr
«YalHNKoBO» Cospaetca [a Het Het
YenabuHckas obnactb «lOrpa» CospaeTtcs Het [a Het
«Hexosckuity Cospaerea Het Het Het «MMK — UHaycTpranbHbii napk» [Oencteyet Het Ha Het «Swen napk Cnbupb» Cospaetcs Oa Het Het
«HynkoBo» Cospaetcs Het Her Her N . .
«CTaHKomaLL» [Nencteyer Na Na Na YyKOTCKMI aBTOHOMHbIN OKPYT _
Huxeropoackas obnactb _ .
«Manas CocHoBka» CospaeTcs Het Oa Het «AHablpb» [encreyet Het Het Het
3M3 [evicteyet Het [a Het
«Oka-lMNonnumep» Oencreyet Het Het Het
«Pean-MuBecT» LeiicTayer Het Het Het * NoppobHee B «MeTOANKE COCTABNEHUS NEPEYHs MHAYCTPUaNbHbIX Napkos PO».
«MHBecTnpom» Cospaetcsa fa Het Het
e _ McToyHmk: Accoumaums nHAycTpuanbHbix napkos Poccumn
«MpeobpaxeHne» Oencreyet Het Het Het
HoBocwubupckas obnactb _ s
El?gggﬁggggrmqecmm nn [lencreyet Het [a [a .
| A g
«HoBocunb» [evictByet Het Oa Oa s
npOMbILLIJ'IeHHO-HOI'I/ICTI/I‘-IECKVM napk ~ L1E]
Hosocwubupckon obnacTtu Rewcteyer Ra Ra Ra 1! |
«Tpyn» Oencreyet Het Het fa
«3KpaH» [ewicteyeT [a Ha [a
BuaHec-napk «/npep» CospaeTtca Het Het Het
OpeHbyprckas obnacTb _ |I
«OpeHbyprckuit NyxoBbl NAaTok» Cospaetcs Het [a Het 6, I""' | 4 !
Opnosckas obnacts s rvl iy
...... = e - | [N
«3eneHas poLa» [evicteyer Het [a [a
«Open» [evicteyet Het Het Het drylfghr
MeHseHckas obnacTb _ - el
«OTBENb» DeiicTyeT Na Het Het i
— |
«Ceppobekniny [evicteyeT Oa Her Her 0
«Colo3» [evicteyet Oa Het Het
«MacTep» CospaeTcs Het Het Het
MckoBckas obnactb _
«3ybuaTka» [evicteyeT Het Her Her
033 «MornmHo» [evicteyet [a Het Het
®oto: PIA HosocTun
PocToBckasi obnactb _
rna [ewicteyet Oa Het Oa
«Hosouepkacckuit> Reiicteyer [l Hetr  Her MeTonuka coctaBneHus NepeyHa nHAycTpuanbHbiX NapkoB PP
PsisaHckas obnacTtb _
«CTaHKO3aBOACKON» Oencreyet [a Het Het
«KapaHpaatu» Cospaercs [l Het  Her [lepeyeHb MHAYCTPHUATBHBIX MU IIPHU3HaKaMU HHIYCTPUAIb- e — B HosgOpe—mekabpe 2019
«PSI3aHCKMI» Cospaetcs Oa HeT HeT MMapKOB €XXEroaHO C 2013 roma HOT0 MapkKa, MpegyCMOTPEHHbIMN roma — GBI TIPOBENEH 060p 006-
T — _ COCTaBIACTCA Accounanu- I'OCT P 56301 — 2014; 5 meil nHGOPMAIIUH O CYIIEeCTBY-
093 TonbaTT Deicteyer  fa fa Her el UHAYCTPUAJIbHBIX [IapKOB . CO37:aBaeMBbIN — MHILY- IOIIMX [TpoeKTax, obpaboTaHa
~ (AUIT) Poccum B paMKax OT- CTPHAIBbHBIN NTapK, B KOTOPoM He  uHbopMalins o 1200 mpoMbIII-
«[peobpaxeHka» [encrayet [a [a Het
" pacieBoro UucciaeqoBaHuUAg «06- XBaTaeT OQHOI'O UJIN HECKOJIb- JIEHHBIX IJToMaaKax. Ha BTOpPOM
«TONbATTUCUHTES» Hencreyet Het [a Het
S - v 30p MHAYCTPHUAJIbHBIX TAPKOB KUX 00s13aTENbHBIX TPU3HAKOB srare (sHBapb—MapT 2019-r0)
anaeBck: encTeyeT a a et
¢ g flenerey - A u 023 Poccum». o TOCT P 56301 — 2014, Ho oHM B XOIl€ aHKETUPOBAHUSA U TIep-
Caparoscias obnacte . B niepeyeHb BXOIAT TOIBKO MPEyCMOTPEHBI TIPOEKTHOM I0-  BUYHOTO aHANN3a 6bITH 0To6pa-
«/nnep» fehcteyer  Het Her Her IJIOMAAKHY, TEeKYIIMe U IPoeK- KyMeHTalluel, pole el rocy-  Hbl 0Kos10 400 IPOeKTOB, Ipefi-
<Tponsa» Reitcteyer [l Her  [la THpPYeMBbIe TIOKa3aTeIH KOTO- IAPCTBEHHYIO 9KCIIEPTHU3Y; BapUTEIIbHO YIOBIETBOPSIONIIX
Ceepanosckas obnacts _ PBIX COOTBETCTBYIOT TPebo- . YJIEHCTBO B ACCOIIMALIMN  TPeOOBAHUAM, TPEIbSIBIIIE-
«BOrocnoBcKuin» Dencreyet la fa Het BaHUSIM HaliuoHalIbHOTO VHOYCTPUAIBHBIX TTAPKOB Poc- MbIM K UHOYCTPHUAJIBHBIM I1ap-
«3apeyHblit» DeiicTeyeT  Het HeT  Her crangapTa 'OCT P 56301 — 2014  cuM — IO COCTOAHMIO Ha 1 AHBapsA  kaM. TpeTuil aTal — sKclepTHad
093 «TutaHosas gonuHa Canga» Oevicteyer  [a Het Het «MapycTpuanbHble napku. Tpe- 2020 ropa; OLIEHKa — IIPOBOILUIICA B alpese—
033 TuTaHoBas fonNHa YKTYC» [eiicteyer  fla Her  Her 6OBaHUS». . Hanugne cepTudrKa- Mae 2020 roma. Ha sTo craguu
Mpo-Buatec-Mapk» Neicteyer  fla a Her AWII Poccuu rapanTupyet mo-  Ta AWII Poccun — acconpaliiyien OB 0TOOPaHbI 269 IPOEKTOB
XuMudeckuit napk <Taru» LevicTayer Oa Oa Na CTOBEPHOCTD MaHHBIX TOJIBKO I10 IIPOBEPEHO U HOL[TBepDIg,E[eHO CO- VHOYCTPHAJIbHbBIX ITAPKOB, TEKY-
EKAT IO Cosmaeron  a P S—— cepTUPULUNPOBAHHBIM UHAY- OTBETCTBUE NTapKa TpeOOBaHUAM  IIHe U IIPOCKTHUPyeMble IT0Ka3a-
CTPUAJIBHBIM ITapKaM. Marepu- I'OCT P 56301 — 2014; TeJIN KOTOPBIX COOTBETCTBYIOT
«ManaxuTtoBas WwKaTynka» CospaeTcs [a Het Het
6 _ aJbl 00 OCTaIbHBIX VHOYCTpU- . aKKpenuTauud B MuH- Tpe6OBaHI/IHM HainonanpeHOTO
s aJIbHBIX MAPKaX MPEOCTABIEHbl  MpoMTopre Poccuu — MUHU- craumapra TOCT P 56301 — 2014
«CadoHoso Cospserca fla  Her  Her UX yTIPaBJIAOIINMY KOMIaHU- CTEpCTBOM TIPOBEPEHO U TOfI- «MupmycTpuanbable napku. Tpe-
«Pennker Cospaeres _ [la Her  Her SIMU, KOTOpPbIE HECYT OTBET- TBEPIKIIEHO COOTBETCTBUE MTApKa ~ GOBAHUS».
Tam6ogckas obnacTe _ CTBEHHOCTD 32 IMOJTHOTY U KOP- Tpe6OBaHI/IHM TTOCTAHOBJIIEHUS OlleHUBaINCH O0IIME CBeIe-
«KotoBck» Cospaetca  Hert Her  Her PEKTHOCTD JaHHBIX. npaBUTenbeTBa PO N2794 (oT HUS 0 AeATeIbHOCTU UHIYCTPH-
«YBapoBo» Cospaetca  Het Het  Her VHoycTpranbHble TApKH, 4.08.2015) «O6 UHIYCTPHUATb- aJIIBHOTO TTapKa, 6a30BbIE MO~
Teepckas obnacTs I [PeLCTaBNeHHbBIE B IepevHe, HBIX (IPOMBIIUIEHHBIX) apKax KasaTesy, TaKKe KaK IUIOMa/Ib,
«[1Be GalHu» HeicTayet HeT Na HeT VMEIOT ClIeJyIoIrie obo3HaUe- 1 yIIPAaBJIAIINX KOMITIAHUSAX VMH- I/IHq)paCprKTyprIe MOIIIHOCTH,
«BopoBneso» Cospaetcs  Her Her  Her HUA: ) ) IyCTPUAIBHBIX (TPOMBIIIIEH- HaJIM4YKe YIPaBIIAoIier KOMIIa-
PacnoBon Cosmaeron  Her Her Her . IEeHCTBYIOLUUN — UHIY- HBIX) TAPKOB». HUY, CIIeLIUaIN3alINA U pe3yiibTa-

Tomckas obnacTb

CTPHUATBHBIN TTapK, 00Iaal0NH
B HaJIMYMU BCEMU 00s3aTEIbHbI-

HccnenoBaHue IpOBOAUIIOCH
B Tpu 3Tamna. Ha nepBoM sTa-

ThI DKOHOMUYECKON OeATeIbHO-
CTU PEe3UIEHTOB IIapKa.
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Bu3Hec-KeHc

MHBecTULIMM B pa3BUTUE

HBECTHUIIMOHHBIE TPOEKTHI 1 ITPOMBIIIIEHHBIE TAPKU CTAHOBATCS ApaliBepaMy KOMIUIEKCHOTO Pa3BUTUS TEPPUTOPHH PETHOHA,
yBepEHBI B IIpaBUTENbCTBE JIEeHNHIPa/ICKOU 06/1aCTH.

ANEKCAHOP BOPOHOB

O,EI,VIH N3 MHBECTULUMNOHHO aKTUB-
HbIX permoHoB Poccun — Jle-
HUHrpagckas obnactb — genaer
CTaBKy Ha pa3BuUTUE TePPUTO-
PV MHAYCTPUanbHbIX NapKOB.
Takon nopxop, NO3BONSIET CO-
30aTb MYNbTUMNANKATUBHbBIN 9¢-
¢bexT ons BCero pernoxa, korga
BIIOXEHMWSI B 9KOHOMUKY obecne-
UYMBaIOT Pa3BUTUE COLMANbHON
MHPPACTPYKTYpPbl TEPPUTOPUM.

KOMMJIEKCHbIN Noaxon
MHBECTULIMOHHbIE NPOEKThI, 3a-
ABMeHHble B JleHobnacTu B no-
crnefHve rodbl, — B YNCNe Hau-
bonee ApKMX U MacLUTabHbIX

B Poccuun. l'op Hasapg Ha lNe-
Tepbyprckom MexayHapoaHOM
9KOHOMUYecKoMm dopyme Obino
noarnuncaHo cornalleHune o pe-
annsauum npoekTa KoMnaHun
«Pycraspobblua» 1 «Fasnpom»
Nno co3naHuIo KpynHeniero

B CTpaHe KoMmnnekca no nepe-
paboTke saTaHCOAEpPXALLErO
rasa B6nusu nopta YcTb-Jlyra
KnHrncennckoro panoHa. 31o
NpPaKTUYECKN MPOMbILLNIEHHbIN
ropof, KOTOpbIN pasMecTUTCA
PAOOM C yXe pa3BUTOM NOpPTo-
BOW MHOPACTPYKTYPON.

Komnnekc nepepaboTku aTaH-
copepxallero rasa Bknoovaet
B cebs UHTErpPUPOBaHHbIN KOM-
nnekc no nepepaboTke N Cxu-
XEHMIO NPUPOOHOro rasa, a Tak-
Xe razoxmMMmn4eckumii KOMnaekKc.
3necb 6yayT nepepabaTtbiBaTh
45 mnpa ky6. M rasa B rof, 13
KOTOPOro byneT HanaxeH Bbl-
nyck CII, aTaHa 1 CXUXKEH-
HbIX YINEBOAOPOAHbIX Fa30B.
CerofHs aTOT NPOEKT YXe Nno-
ny4mn GpUHAHCOBYIO NoaaAepPX-
Ky rockoprnopaunn pasButns
B3b.P®. HoBbIM HanpaBneHu-
€M COoTpyaHWYecTBa cTaHeT
KOMMNeKCcHoe pas3BuTue Tep-
puUTOPUN MUKpPOpPanoHa B KuH-
rucenne ans npoXxuBaHusi co-
TPYOHUKOB NpeanpuaTun. 91o
CTPOUTENLCTBO XMNOro KOM-
nnekca ans 3 TbiC. PabOTHUKOB,
LEeTCKWI cag 1 WwKona.

Cenyac MHBECTOPbl COBMECT-
HO ¢ obnacTHOWM agMUHUCTpPa-
uunen npopabaTbiBalOT BO3MOX-
HOCTb NMPUCBOEHMS MnoLlaake
B panioHe YcTb-Jlyru ctaTyca
TEpPPUTOPUM OnepexaioLLero
pazsuTtua (TOP). [ing aToro He-
obxoaumbl nsmMeHeHusa B depe-
panbHOM 3aKkoHOOaTENbCTBE.

B «Pycrasgobbiue» nosicHu-
nu, YTo BbIGOP NoKaLmu Bbin
obycnoBneH AByms KNoYeBbl-
MU pakTopamu: 6IN30CTbIO
K ra3oTpaHcrnopTHoM uHdpa-
CTPYKTYpPE, «NO3BONAIOLLEN
C MUHUMManbHbIMK 3aTpaTa-

MU obecneynTb 0OCTaBKY rasa
[0 rasonepepabaTbiBaloLWEro
KOMMeKca», U Hanuumnem pas-
BMTOro MOPTOBOrO KNacTepa.
«C y4yeToM macluTaba npoekTa
M 3aMHTEPEeCOBaHHOCTU UHBE-

CTOpa B KOMMIEKCHOM pa3Bu-
TUU TEPPUTOPUN Mbl MOHUMAEM,
YTO 9TO HOBAs TOYKa POCTa Ha
KapTe JleHuHrpaackon obnactu,
TeppuTopus, Kyaa B bnuxanime
roobl OyayT npuesxatb pabo-
TaTb, OCTABaTbCS XWUTb, BOC-
NUTbIBaTb OeTewn, roe nossaTca
HOBble Masible 1 cpefdHue npea-
NnpuaTUS N OpraHn3auunmn, HoBble
KoonepaumnoHHble cBA3W. Hala
3apaya — NpasBuNbHO NPOCYUK-
TaTb BCE BO3MOXHOCTU KNHIn-
Cennckoro panoHa 1 okasaTb
coaencTeme NHBECTOpPY B pas-
BUTUM TEPPUTOPUN», — OTMEYa-
€T 3aMecTuTeNb NpeacenaTens
npasuTenbcTBa JIeHMHrpaackom
obnacTu No sKOHOMWKE N UHBe-
ctuumam Omutpun 9nos.

Takxe B [Mpumopcke Bbibopr-
CKOro panoHa peanunsyetcs
NPOEKT YHUBEPCanbHO-NepPerpy-
304YHOro NOPTOBOrO KOMMJIEKCa.
lpysoobopoT byayuiero Tep-
MuHana coctaBut 0o 70 MAH T
B rog, — 970 20% MoLLHOCTEN
[POCCUINCKMX NOPTOB Ha banTu-
ke. [lna pa3BuTUs 6nmMsnexatien
TEPPUTOPUUN MOATOTOBIIEHO CO-
rnaweHune o colmanbHO-9KOHO-
MWUYECKOM MapTHEPCTBE MeXay
MECTHbIMMW BNacTSMU, MHBECTO-
pom u pernoHom. OHo npeano-
naraet BK/lloMeHUe NHBecTopa
B paboTy No 06HOBNEHMIO COLIU-
anbHOW MHPPACTPYKTYpPLI 1 Bna-
roycTtponcTsy MNpumopcka.

CerofHs He TONbKO Y perno-
HanbHbIX BMaCcTEN, HO U Y caMuX
WHBECTOPOB COBEPLLEHHO ApY-
row Noaxopf K peanusaummn npo-
€eKTOB, pacckasbiBaeT AMUTPUN
Snos: «<Ecnu paHblLe NpoMbILL-
NeHHble 0ObEeKTbI, 3aBOfbl NO-
ABNANMCH TaM, rae TeppuTopus
Obina yxe passuTa, 66111 HE0b-
XO[MMble TPYOOBblE PECypChl
N roToBas UHPpPaCTPYKTypa, TO
Tenepb TEHAEHLMS CYLLECTBEH-
HO n3MeHunaco. bnusHec, peanu-
3YIOLLMI KPYMNHble NPOEeKTh, Ta-
KMe Kak Kkomnnekc B YcTb-Jlyre
unun Mpumopckun YK, cam 3a-
WHTepecoBaH B cO3aaHWUM Heob-
XOAUMOWN UHPPACTPYKTYpPbI Ans
OyayLwmx paboTHUKOB».

PA3BUTUE ON1d MAJbIX
rorogos

Toukol pocTa MOXET CTaTb He
TONbKO KPYMHbIN MHBECTULMOH-
HbIV MPOEKT, HO U UHAYCTPUanb-
HbI NapK, CNOCOBHbIN 06beau-
HUTb Ha CBOEN Nnowaake pag,
KomnaHun. CerogHsa B JleHobna-
CTW HacuuTbiBaloTCS 24 nHAOy-
CTpUWanbHbIX Napka, B TOM Yucne
OENCTBYIOLLME N CO3aBaeMmble.
Mo paHHbIM pernoHanbHbIX BNa-
CTeN, 3anonHAEeMOCTb MHAY-
CTpUWanbHbIX NapKoB NpeBbILIaeT
60%. PesynbTaTt B uMcne npo-
Yyero 0OCTUraeTcs 3a CYeT BBe-
[EHNS NbroTHbIX PEXMMOB A/1s
agMUHUCTPAaLUN N pe3naeHToB
napKoB, BHEOAPEHMS COBPEMEH-
HbIX MHGOPMAaLMNOHHbIX CUCTEM.
«dopmMaT MHAyCTpUanbHbIX nap-
KOB NnossongeTt busHecy nsbe-

®oto: npecc-cnyxba npasutenscTsa JleHobnactu

XaTb MHOTUX U3OEPXeK, CBA3aH-
HbIX C MOArOTOBKOW MecTa nop,
NpPOU3BOACTBO, COKOHOMUTb
Bpems 1 bbicTpee HavaTb no-
nyyaTb NpubbINb, YTO OCODEH-
HO aKTyasnbHO B Nepuom Kpu-
3uca, — o0bsACHSAET AMUTPUI
AnoB. — NHBeECTOPY He HYXHO,
YCNOBHO roBOp4, UckaTb TPYDy
1 Heobxoaumble NPOM3BOACTBY
9HEPromMoLLHOCTU, OH NPUXO-
[OWT Ha roToBYIO MNOLWALAKY, Bbl-
OupaeT yyacToK, NoaKIYaeTcs
K KOMMYHUKaLUSIM U MOXET Mpu-
CTynaTb K CTPOUTENbCTBY».

B cBOe Bpemsi pervoHarnb-
Hble YMHOBHUKM TLLLATENBHO MNO-
JOLWNKM K oTOopy MHAyCcTpUanb-
HblX MNApPKOB U BBENIN B PErnoHe
cTaTyc, KOTOPbIM NO3BONSAET
ynpasnswoLien KoMmnaHmum nony-
YyaTb Hanorosble NbroThl. B yacT-
HOCTW, AN HAX YCTaHOB/EH Mo-
HUXEHHbI Hanor Ha Npubbinb
opranusaunmn (13,5%), oHn ocso-
©oxaeHbl OT ynnaTthl Hanora Ha
UMYLLECTBO.

Hanbonbluyto adpdekTms-
HOCTb, MO MHEHWIO UCMOMHU-
TenbHOro gMpekTopa Accouu-
auMm MHOYCTpUanbHbIX NapKoB
Poccuun [leHnca Xypackoro, Ha
npaKkTMKe NOoKa3blBaeT CBA3Ka
MHOYCTpManbHOro napka c oco-
ObIM 9KOHOMUYECKNM PEXMMOM.
B cBoe Bpems BHMMaHKWe Bna-
CTeln BCcex YPOBHEN K Heobxo-
OUMOCTU anBepcudmKaLmm aKo-
HOMMKKN MOHoropopa lNMukaneso
NMOCNYXMNO TONYKOM He TOMb-
KO NS BIOXEHUN B ero Hdpa-
CTPYKTYPY, HO U AN NPOEeKToB
B chepe pazBuTus. Tak, Ha Tep-
pUTOPUN BECbMa OTAaNIEHHOIO
oT CaHkT-leTepbypra ropoga
NosIBUICSA FOCYAapCTBEHHbIN
MHOyCTpuanbHbIn napk «Muka-
NneBo», a caM ropof, nNony4un
cTaTyC TeppuTOpUKN onepexato-
LLero coumanbHOro-aKoHoOMuye-
ckoro pa3sutus (TOCOP).

CerofHs B NMKaneBCKOM WH-
OyCTpuanbHOM napke nrotla-
abto 9,4 ra ecTb MHBECTOpP-pe-
3NOEHT — NpeanpusTne
«®.CKpyncKom», BOXMBLLEE
okono 90 mnH py6. B npouns-
BOOCTBO KOHAUTEPCKUX n3pge-
JINN U yXe OoWyTUBLLEE NPEeun-
MyLLecTBa ocoboro cTtaTtyca.
Ha BbibOp nokauuu, no cno-
BaM reHgupekTopa npegnpus-
Tns Cepresa Ympgaransi, noenu-
AN0 «Hann4yne roToBbIX, B TOM
yucne HeaaBHO NOCTPOEH-
HbIX, MOMELLEHMN C NOMHON
MHbpacCTPYKTypon 1 Tpebyto-
LNX MUHUManNbHbIX 3aTpaT Ha
MX MOArOTOBKY K TpeboBaHK-
M npounseoacTeax». Knovesbim
NpPeuMyLecTBOM OH CUYnTa-
€T NbroTbl MO HaNnory Ha npu-
ObINb 1 MO B3HOCaM BO BHe-
OoaxeTHble ¢oHabl. B cTaTyce
pe3ngeHTa TOCOP nueectop
nosnyyvyaeT CyLWeCTBEeHHbIE Nnpe-
depeHumn. «<Ha cerogHa ako-
HOMMSA TONbKO MO 3aTpaTam Ha
OTUYMCNEHUS BO BHEDIOAXETHbIE
doHAabl cocTaBnseT 22%», — ro-
Boput Cepren Ynparansa. Kpo-
me ero komnanun 8 TOC3OP
elle Tpu pesnaeHTa.

Bcero ¢ nbrotHbiMu ycno-
BUSIMW CErogHsa npepnaratoT-
ca 23 yyacTka Cc pa3Hou obuen
nnowagbio — o1 0,5 no 90 ra.
11 nnowanok yxxe MMetoT NOAHO-
CTblO rOTOBYIO UHPPACTPYKTYPY,
Hanpumep noasefeHHbIe MOLLL-
HOCTW NO 9NeKTPOoCcHabXeHMo
B 1,2 MBT 1 TennocHabxeHuio
B 2,4 [kan/u.

B MOUCKAX TOYEK POCTA
[paviBepom Ana pasBuTna Mo-
XeT cTaTb U ellle ofHa nnowaja-
ka B JleHobnactn — rocygap-
CTBEHHbIVN MHAYCTPUanbHbIN
napk «CeBepo-3anafHblii HaHO-
TEXHONOrNYecKkui LeHTp» (Ha-
HoMmapk «[aTynMHa») Nnowanbio

& Heobxogu-
MOCTb AnBepcudU-
KaLum SKOHOMMUKM
MoHoropoga Muka-
neBo npusena K
MOSBIEHMIO Ha ero
6a3ze TeppuTopun
onepexatoLero
coumanbHo-
9KOHOMMWYECKOTrO
pasBUTUS

12 ra. [lna mManbix n cpeaHmx
KOMMaHWN, 3aHATbIX B chepe
KOMMepLMann3aumm HayYHblx
pa3paboTok B 06n1acTu HaHo-
TEXHOMOrn, MeguLnHbl, 6ro-
TEXHOMOornmn, npegnaratoTca
WHXXEHEPHO NOAroTOBJ/IEHHbIE
y4acTKM C FOTOBOWM NPOEKT-
HOW JOKYMeHTaumnen n nno-
Laan B apeHay B pocTpaunBae-
MbIX Kopnycax. BnacTtu Takxe
obcyX/aaloT BO3MOXHOCTM
pa3BUTUS Ha 9TOM NNolaake
KnacTepa NocTaBWMKOB NHHO-
BALLMOHHbIX TEXHONOrMYECKNX
pelleHun ana HedbTerasoBomn
oTpacnu U3 Yncna npeanpus-
TU Manoro u cpegHero 6us-
Heca.

B TpaH3uTHOM JleHobnacTtn
aKTUBHO peannayloTcst UH-
dpacTpyKTypHble NPOEKTbHI:
«CeBepHbIN NoTOK-2», JIASC-
2, paclUMpeHne rasonpoBo-
na Koxtna-flpse — JleHuHrpaga,
Tpacca M-11, «CkaHauHaBus»,
«CopTaBana», Kueckoe wwoc-
ce. Bce oHu aBnsoTCH KaTanm-
3aTOPOM AN pa3BUTUS APYrUX
oTpacnemn permoHanbHOM aKo-
HOMUKM — O06bIYN MONE3HbIX
nckonaemblx, MPON3BOACTBA
cTponmMaTepuanos u T.4. U kax-
Obl U3 HUX OaeT BO3MOXHOCTb
0N pa3BuUTUA Bnnxaniien
Tepputopun. «<HoBasa Tpacca
«CopTaBana» gana Ton4ok gns
pas3BUTUS OOBEKTOB TypM3Ma
n pekpeaunn. K npumepy, obin
NMOCTPOEH KOMMMNEKC FOHOYHbIX
Tpacc «Mropa Opave» c obbe-
MOM UHBecTUUMn 10 Mnppa, py6.
OTO NPOCTOMN M MOHATHBLIN NPU-
Mep, HO OH NOKa3bIBaeT, Kak
MHOPACTPYKTYPHbIA UK NPO-
MbILLNEHHbIA NPOEKT MOXET
cpaboTaTtb 1 4aTb HOBbIV UM-
nynbC AN KOMMNJIEKCHOro pas-
BUTUS KakK OTOENbHbIX PANOHOB,
Tak U B LLleIOM peruoHa», —
oTmevaeT OMuTpun 4nos.
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TeHOEeHIINU

A pauBepnbl
nNs PeruoHoB

MHaycTpuanbHble apKU CTAHOBATCS TOYKAMIU POCTA 71 Pasid-
HBIX TEPPUTOPHI. 3[1eCh CO3MAI0TCS pabourie MeCTa, TPUBJIEKAIOTCS
VMHBECTULINU 1 COBPEMEHHBIE TEXHOIOTHH, BOKPYT ITapKOB 0SB~
I0TCS JKUITble IoMa 1 UHQPACTPYKTypa.
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[APbA BAJTABOLLUNHA

3a [ecsATUNETHIO UCTOPUIO
pa3BUTUA CErmMeHTa npomnap-
KOB X PE3UAEHTbI, NO LaHHbIM
Accoumraumm HOycTpuanbHbIX
napkos (AWM) Poccun, Tpyno-
ycTpounun 163 TbiC. YeNOBEK.
Tonbko B 2019 roay B HUX Mnosi-
BuUnochb 15 Tbic. paboumx mecT.
370 pesynbTtaT co3gaHunsg 389
HOBbIX NPEeanPUATUN C COBO-
KYMHbIM 06bEMOM MHBECTULNN
37 mnppg py6b., pacckasbiBaeT
AnpeKTop no ceptudukaumnm n
aHanuTunyecknum npoektam AN
Poccum bopuc Coives. B 26
POCCUNCKUX OCODbIX B3KOHOMMU-
yeckux 3oHax (033) 3a 14 net
paboTbl, No AaHHbIM MUHaKO-
HoMpa3BuTus PP, sapernctpu-
poBaHbl bonee 730 pesnaeH-
TOB, KOTOPbIMUK co3paHo bonee
34 Thic. pabounx mecT, ynnaye-

Ho 56 mnpa py6. Hanoros u 60-
nee 40 mnppg py6. TAMOXEHHbIX
nnaTexew.

HanoroBble nocTynneHns ot
NPOMBbILLAEHHbIX NAaPKOB, AEN-
CTBYlOLWMX Oonee NaTH NeT, B
pa3bl NPEBbIWAOT BNOXEHUS
B UX CO3faHne 1 nogaepx-

Ky, oTMevaeT bopuc Chiues:

«B HEKOTOPBIX cnyYasx Ha
KaxObl BIOXEHHbIN B NPO-
eKT pybnb npuxogutca 6o-
nee 10 py6. HanorosbIx nnaTe-
Xew». MHaycTpuanbHble napku
1 033 cTUMynNUpyIoT NoBbiLWe-
HWe NpeanpuHMMaTEeNbCKON U
MHHOBALMOHHOM aKTUBHOCTH,
CNocobCTBYIOT NOMOMTHEHUIO
Hanoroeoro 6loaxeTa pernoHa,
YTO, B CBOIO o4epepb, BeLeT K
NMOBbILEHWNIO YPOBHS XMN3HU Ha-
cefneHuns, roBopuUTCs B MaTepu-
anax ynpaefieHus UHBECTULMUN
MWH3KOHOMpPasBuTUs Kanyx-
ckon obnacTu.

®oto: PUA HosocTun

MHBECTUUUUN N HANOTU
MHaoycTpuanbHbI Napk cTaHo-
BUTCS HOBOW TOYKOW POCTa no-
KanbHOW U pervoHanbHOM 9Ko-
HOMMKUW. DTO aKTyanbHO, Koraa
Poccus HaxoguTcs B nonckax
HOBbIX ApPaBEPOB Pa3BUTUS,
0cobeHHO 3a Npeagenamm Kpyn-
HbIX FOPOMOB, rOe KOHLUEHTPW-
pyeTcs aenosasi akTUBHOCTb, FO-
BOPUT YNpaBnsaoLWmMiA NapTHep
KOHCaNTUHIOBOW KOMMaHUK
«MeTpuym» (y4acTHUK NapTHep-
ckou cetTn CBRE) Mapwus Ju-

TUHeukas: «[Tpomnapku moryT
CTaTb aHTUKPU3NCHBIM PELLIEHN-
eMm npobnemMbl HepaBHOMEPHO-
ro reorpaduyeckoro passuTus
POCCUMCKUX PErMoHOB, Nepe-
HacesneHusi KPYMHbIX FOPOAOB U
neperpyskun Ux MHGPacTpPyKTy-
pbl. [TOMUMO 9TOro UMEHHO WH-
LyCTpuanbHble Napku No cBoew
CYTV HanpaeieHbl Ha AUBEPCU-
drKaLMIO SKOHOMUKM, BEflb OHU
CcTaHOBATCA 6a3on, Kak Npaswuo,

>10

N~ Pagom c O33
«MHHOMoNMe» B Ta-
TapcTaHe co3faH
Xurnow kBapTan ¢
agMWHUCTPaTUB-
HO-AENOBbIM LieH-
TPOM, YHUBEPCU-
TETOM, LUKOMON 1
MeaueHTpoOM

MOCKBA-LIEHTP
0

60 mMHH
50 km

MHpycTpranbHbiA Napk

OXxHble BpaTta

B PAINYCE
BALUEIO

BMU3HECA

+7 495 662 55 50

107045, Mockea, bLL Munnenuym Xayc, yn. TpybHas, 12
www.radiusrussia.com

Pexnama
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NpPou3BOACTBEHHbIX, 0bpabaTbl-
BalOLLMX, BbICOKOTEXHONOIMNY-
HbIX KOMMaHWM, a He KPYMHbIX
NMPOMBILLIEHHbIX AW TONTMBHO-
9HEPreTUYECKNX rMraHToB».

OpraHun3oBaHHble NPOMbILL-
NeHHbIe TEPPUTOPUN BHO-

CSIT BECOMbII BKNaf, B 9KOHO-
MWUKY permoHa pasmeLleHus

1 BbICTYMAtOT ABUraTeNEM ero
KOMMNEKCHOro pasBuUTUS, CO-
rnawiaeTcs 3amecTuTenb rna-
Bbl aAMUHUCTPaLMKM JTnneukom
obnacTu B chepe 9KOHOMUKM,
BHELUHESKOHOMUYECKOW, UH-
BECTULMOHHOM AeATENbHOCTHU
Omutpuin Asepos. Mo gaHHbIM
WHBECTULMOHHOrO nopTana Jin-
newkow obnacTu, CerogHs B
033 «Jlnneuk» 3aperncTpmpo-
BaHbl 65 pe3naeHToB c obbe-
MOM 3asiBfIEHHbIX UHBECTULMIA
okono 200 mnpa pyo.

Ocobble akoHOMUYECKMNE
30Hbl — UHCTPYMEHT peanu-
3aUMM MaKpO3KOHOMUYECKUX,
NONUTUYECKNX Y MUKPOSKO-
HOMMYECKMX LLeNen, KoTopble
npecnenyoT cTpaHa, Pernox
1N KOMMaHWs-UHBECTOP, NOA-
TBEPXAAIOT, B CBOIO Ovepenp,

B Mpecc-cnyxbte MuHucTep-
CTBa 9KOHOMMKM Pecnybnumku
TaTtapcTaH. B pernoHe gee oco-
Oble 30Hbl — O33 NPOMBILLNEH-
HO-NPOW3BOLCTBEHHOrO TUMA
«Anabyra» n 033 TeXHUKO-BHe-
apeH4yeckoro Tmna «/MHHono-
nune».

B «Anabyre» npoussoaaTcs
aBTOMOOWNN, aBTOKOMTMOHEH-

Tbl U CTPOUTENbHbIE MaTepuansl,
nepepabaTbiBalOTCSA NONUMEPSI,
peanuayloTca NpoekThl B che-
pe NULWEBON NPOMbILLIEHHOCTH,
nepeBoobpaboTku, NPon3Boa-
CTBa CTekNa, KOMMNO3MULMOHHbIX
MaTepunanoB, MaWlMHOCTPOEHMS.
Ha Tepputopnm ocobo 30HbI
YHKUMOHMPYIOT MHAYCTPUanb-
Hble napku «A lMnoc» n «CuHep-
rnsi», €CTb CBOW XeNe3HO40POX-
HbI TEPMWUHAN U TAMOXEHHbIN
noct. B ocobow 3oHe 35 pesu-
[EeHTOB (B TOM YuCne N3BecT-
Hble MeXayHapoaHble bpeHab
3M, Saint-Gobain, Rockwool,
Sisecam, Ford-Sollers, Hayat
Group), Y KOTOpbIX TRYOATCS
okono 7 Tbic. yenosek. OOWMM
0b6bem noaTBepXaeHHbIX KOH-
TpakTamn MHBECTULIMIA — OKOJO
200 mnpa py6., U3 KOTOPbIX YXe
ocBoeHo 134,7 mnpa py6. Hano-
roBble OTYNCNIEHNS BCEX YPOB-
Hen oT peangeHToB OO3 co-
ctaBunu 16,4 mnpa py6., U3 HUX
B 2019 rooy — 4,1 mnpg, pyo.
MpenctaBuTENb MUHIKO-
Hompas3BuUTUa Kanyxckoi obna-
CTM TaKXe Ha3blBaeT NHOYCTPU-
anbHble napku 1 033 Hanbonee
9¢bdEeKTUBHLIM MEXaHU3MOM
NpPUBNeYeHNs NHBECTULMN. B
2006 rony B permMoHe oTKpbINcs
NnepBbIv MHOYCTPUaNbHbIM NapkK
«BopcuHo». CerogHs B obnacTu
yxe 12 0encTBYIOWNX MHAYCTPK-
anbHbIX MapKoB, ABE NNOLWAAKN
O33 INMNT «Kanyra», B [ononHe-
HMe K HUM co3gaHbl TOCOP B
MOHoropopgax. «3a npoLuewunn

nepuon B 9KOHOMKUKY obnacTu
pe3naeHTaMm NpPoMMnapkoB MH-
BecTUpoBaHo 6onee 1 TpnH pyb.,
cospaHo noytn 30 ThiC. pa-
B6ounx MmecT, chopMUPOBaHbI
HOBbIE A1 PEerMoHa BbICOKO-
TEXHONOTMYHble OTpacnn —
aBTOMObOUnecTpoeHue, dpap-
maLeBTUKa 1 gpyrune. Obbem
NPOMbILLNEHHOrO NPOU3BOACTBA
¢ 2006 no 2019 roa yBennuuncs
c 78 mnpa oo 888 mnppa pyb.», —
nepeyvncnaioT B npecc-cnyxoe
BEOOMCTBaA.

Momumo aToro Ha 6ase co-
BPEMEHHbIX MPOMMNapKOB akK-
TUBHO BHEOPAOTCS HOBblE
TexHonoruu. B yactHocTH,
npennpusaTMe No NpousBoa-
CTBY KOPMOB A1 AOMALLIHNX
XUBOTHbIX «HecTne MNMypuHa
MeTKep» B «BopcnHo» ¢ mas
2020 ropa nepeLwno Ha uc-
nonb3oBaHWe A8 NPOnN3Bo[-
CTBEHHbIX Lenen anekTpos-
Heprum ns B030OHOBNAEMbIX
MCTOYHUKOB. B TeueHune roga
¢dabpuka byneT noTpebnaTb
MUHUMYM 50 MIH KBT-4 anek-
TpUYeckom sHepruu, Bbipabo-
TaHHOWN Ha OCHOBE aHEepPrun
BeTpa. «[lepexoq Ha UCMOSb-
30BaHne BNO no3BonuT cHu-
3UTb BbIBPOC Yyrnekncnoro rasa
B atmocdepy Ha 20,5 Thic. T
B rof, YTo, B CBOIO ovepe[pb,
CnocobCTBYET BbINOMHEHUIO
rnobanbHoro obasaTtenbcTBa
«HecTne» — MUHUMK3NPOBaATb
BO3€ENCTBME NPON3BOACTBEH-
HOW 0eATENbHOCTM KOMMaHNK

Ha okpyxatouwyto cpeny kK 2030
rofy», — roBOpUTCS B HEA,aBHO
pacnpocTpaHeHHOM npecc-pe-
nnse KomnaHuu. Mpuyem Be-
TpO3HepreTnyeckas ctaHums,
BbipabaTbiBaloLLas aHEPruio
[0S Kany>XcKoro npeanpuaTus,
pacnonaraeTca B Pecnybnuke
Apbires.

CUHEPTETUYECKUI
OODEKT

[leBenonMeHT nHaycTpuanb-
HbIX 30H OCYLLECTBNAeTCH na-
pannenbHO ¢ pasBUTUEM re-
HepUPYIOLLMX MOLLLHOCTEN,
3NEeKTPOCETEBOro X0391MCTBa,
rasudukaumen, BooocHabxeHu-
eM, MeponpuATUAMMK Mo 3aluuTe
oKpyxatoLern cpeabl, popmu-
poBaHWEM TPaHCMOPTHO-M0-
rMCTUYECKOWN CUCTEMbI PErnOo-
Ha, OTMe4YaeTca B maTepuanax
MUHSKOHOMpPa3BuTUA Kanyx-
cKkow obnacTtu.

Mo cnosam Bopuca CoiveBa,
nosiBNeHne Nnpomnapka Ha Tep-
PUTOPUN HEKPYTHbIX FOPO/OB U
B CENbCKOWN MECTHOCTU 3aMeT-
HO yny4lwaeT busHec-cpeny u
ameepcuduLmMpyeT oTpacne-
BYIO HanpaBNeHHOCTb. «KOHLIEH-
Tpauusi NPeanpuUsaTUN Ha OgHOMN
Tepputopun obecneymsaeT cTa-
OMNbHOCTb MPON3BOACTBEHHO-
ro cekTopa — eCnu 3aKpPbIIOCh
ofHO NpeanpuaTne, To ero He-
n30eXHO CMeHUT apyroe, — ro-
BopuT bopwnc Cbiues. — Jliogn
He 3aBUCAT OT 0gHOro paboTo-
JaTens u nsbaeneHbl oT Heob-

®doto: Wikipedia

«Kpu3nucy Mo3KHO IPOTHBOINIOCTABUTH
nmpodeccruoHaIbHBIN ITOAXO0I»

FeHepanbHbIN OUPeKTop ynpasnsowen komnanum 093 «Juneuk» AMUTPUN OYOAPEB —

o6 agantTaunn NnpombliWNeHHbIX NowanokK K HOBbIM SKOHOMUYECKUM YCNTOBUAM.

q'; ;f

doTo: npecc-cnyxba

B coKUBIIENCS CETOMHSA CU-
Tyallii MHpPOBasd 9KOHOMUKA
IpHHUMaeT Ha cebs cepbes-
HBIH yap. MHOTUe Hpennpu-
ATUA B Pa3HBIX CTpaHax, B TOM
uncne B Poccuu, 6BITH BBIHY K-
IIeHBl YXOOWUTh Ha KapaHTHH,
OCTaHaBINBATb PaboTy. ITO
IIPUBEJIO K HapYIIEHUAM B L0~
6aTBHBIX I[ETIOYKAX CTOUMOCTHU
B CHCTeMe MeXXIyHapOoJHOI0
pasneneHus Tpyna, Ha KOTo-
PBIX BO MHOTOM CTPOMJIACH KO-
HOMMKa. [laHIeMus noxkasana
cnabble 3B€HbS TaKOU CHCTEMBL.
Ha ¢oHe mpoucxXofsAmux B MUpe
cob6BITUH B Onvokaiiliee Bpe-

M4 riobasbHa g 5KOHOMUYecKasd
IIOBECTKa, Ha MOH B3INIAf, OyIeT
KapoUHAJIbHO MEHAThCA. Bee
6omee aKTyaIbHON TeMOH OyneT
JIOKaIN3allid TPOU3BOLNCTBEH-
HBIX 1eTI0YeK C MaKCUMaIbHOKU
nobaBIeHHON CTOUMOCTBIO Ha
HAIIMOHAJIBHBIX TEPPUTOPUAX.

B Taxoii cuTyauuu 6ymeT pactu
MHTEpeC K OpraHN30BaHHBIM
IIPOMBIIIJIEHHBIM IO AKaM,
rfie eCTb IPOPECCUOHAIb-

HbIe yIIpaBIA0Ie KOMIAHUN
U rhe paboTa oCyIIecTBIsAeTC s

B paMKax 4eTKUX IIpopaboTaH-
HBIX KOHIIETIIIUH. B yacTHOCTH,
B 023 «Jlunenk» nasxe B IepU-
oI IMMaHOEeMMWU HU1 Ha MUHYTY HE

OCTaHABIHUBAJINICH PAGOTHI MO
NHPPACTPYKTYPHOMY 060pyHO-
BaHUIO ['PABUHCKON U Enelnkon
toniamok. [lpomgorskanoch B3a-
MMOENCTBYE C IIOTEHIMAIbHBI-
MM UHBecTopaMu. Brnaromaps
COBpeMeHHbIM TEeXHOJIOTUAM MbI
MOy YUJIN BO3MOYKHOCTB B JTHC-
TAHIIMOHHOM pPeKHUMe HeMOH-
CTPUPOBATH UM HAIIU MO0~
TeNbHbIE Ka4eCTBa: MPOBOAUTD
SKCKYPCHU 10 TEPPUTOPHUH,
OpraHU30BBIBATH paboune
BcTpeun. HemaBHO, K prMe-
Py, B OHJIaHHe MIPOIIIa BCTpeda
c mpencTaBuTensamu Poccuii-
cko-Hemelxoro sKoHOMUYe-
CKOT'0 COI03a, e TUTeLKas
rIonaaKa Oblna Ipe3eHToBa-
Ha 6u3HecMeHaM U3 epMaHUU.
KpoMe Toro, MBI 3aITyCTUIN
LIUKJI IEKIIUI OT PyKOBOJUTE-
nedl KpyNHEeHIINX NPeaTpUsITUN
peruoHa Jjs CTyJeHTOB 9KOHO-
Mu4eckoro ¢pakynbrera Jinmel-
KOT0 rOCy/IapCTBEHHOI0 TeXHU-
YECKOro yHHBEpPCUTETA.
COXpaHUTh MPAKTUIECKH TIOJI-
HOLIEeHHBIA PpyHKIIMOHAT 093
«JInTmenk» ymaaoch BO MHOTOM
6r1aromaps TOMY, YTO HaKaHyHe
MaHageMuu B JIUMIeKon ob1a-
cTu ObLJIa ONITUMU3UPOBAHA CU-
cTeMa yIpaBlIeHUs IPOMBIII-
JIEHHBIM M MHBECTUIIMMOHHBIM

KOMIIJIEKCOM. B mportmiom rogy
B peruoHe ynpasgauiu Kop-
Topanuio pa3BUTUsA, PyHKIIUN
KOTOPOU paHee NPaKTHUUEeCKHU
Iy6IupoBasu IesATEeNbHOCTD
yIIpaBIeHU 10 B3aUMOIel-
CTBUIO ¢ uHBecTopaMu 093
«JIumneik».

Ha cerogHAmHANN OeHb co30a-
Ha eguHAas CTPYKTypa — LleHTp
paBBI/ITI/IH MHBECTUIIMMOHHOT O
noTeHIyana JINeiKon o61acTu.
DTO MPOBOAHUK [IJISI UHBECTO-
pa c IIepBOH BCTpedH. 3a KaK-
IIBIM MTPOEKTOM 3aKPEeIISIOT-

Cs1 CBOM MEHEPKEPHI, KOTOPBIE
3HAKOMAT OyIyIIUX PE3UIEHTOB

Yem nsBectHa 033 «Jiuneuk»
PelweHne o cosgaHmm ocobom ako-
HOMMWYECKOW 30HbI ObINO MPUHATO
B 2005 ropy, korga Jluneukas obnactb
no uToraM KoHkypca MMHSKOHOMpPas-
BUTUS P® nonyymna takoe npaso. B siH-
Bape 2008 ropa cocTosnacb obpuum-
anbHas uepeMoHus oTkpbiTna O33.
B HacToslLee Bpems Ha ee TeppuUTo-
puM peannayloT CBOW UHBECTULMOH-
Hble NpoekTbl 6onee 65 KOMNaHWi U3
Poccun, EBponbl, CLUA, AnoHun, Kutas,
Pecnybnukn Kopes. lletom 2019 roaa
eAMHCTBEHHbIM akunoHepom OB3 MNT
«Jluneuk» ctana Jinneukas obnactb.

C TUIOLIAKOMH, [IOMOraloT UM Ha
BXOJle COTTIaCOBBIBATDH BCE HOP-
MaTHBHO-IIpaBOBbIE 1 OpraHU-
3allMOHHbIE BOIIPOCHI C MECTHBI-
MU Biractamu. [locie Toro Kak
pefnpuAaTrue npuxonutT B 093,
WHOMBUYaJIbHBIM MeHedKep
obecreynBaeT [1JId HETO [IOJIHOE
COIIPOBOMKIeHME OM3Heca B paM-
Kax Halllell KOpIOPaTUBHOM IIPpo-
rpaMmel «IlyTb HHBecTOpa». Bee
IIPOEKTHI HAXOAATCA Ha KOHTPO-
Jie y 3aMeCTHUTEIs [TIaBhl A MU~
HUCTpaUUU JIMMENKON 061acTH,
YTO yIpollaeT pelleHue 1esIo-
ro psAfa BOIPOCOB 1 COKpaIaeT
BpeMs Ha IpeofoieHre BO3HU-
KaIOMIUX CIIOXKHOCTEH.

B 023 «Jlunenk» cozgan LienTp
ynpasnerus cetamu (IIYC) c aB-
TOMaTHU3NPOBAHHON CUCTEMOH
yIpaBlIeHUs U JUCIIeTYepu3a-
LMY UHXKEHEePHBIX KOMMYHUKa~
Ui (3aITylieHa epBas odepenab
Ha ['pA3NHCKOH IJIOMAAKe). DTO
II03BOJISAET PETyIUPOBATh DHEP-
ronoTpebieHue, BeCTU yUeT
pacxofa pecypcoB B PesKU-

Me real time, pearupoBaTp Ha
BHelITaTHBIe cuTyaluu. Co Bpe-
MeHeM crucTeMa OymeT paboTaTb
Ha Bcex ob6bekTax Hamel YK.
Mecsai Ha3amg B 003 «JIunenk»
Obl1a yupeskeHa JOUepHIsI
KoMIaHus «Jluneik [leBeno-
IIMEHT», BBINOIHALIAA QYyHK-
LY TeHepaIbHOr 0 IOAPSALIN-
Ka, TeXHUUECKOT0 3aKa34unKa,
CTPOUTEIBHOIO KOHTPOIA. OHa
uMeeT ponyck CPO Ha cTpou-
TeIBCTBO 0CO00 OIACHBIX, TEX~
HUYEeCKU CIIOXKHBIX 0ObEKTOB
KallMTaJIbHOTO CTPOUTENbCTBA
TPEeTHEro ypoBHsA OTBETCTBEH-
HoCTH (fo 3 MIpH pyo.).
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™ MHpoycTpu-
anbHbIV NapK Mo-
XeT cTaTb ApaliBe-
POM ANs pa3BuTUs
XUULLHOFO CTPO-
MTenbLCTBA, B YacT-
HOCTW ManoaTax-
Horo

XOAMMOCTU Nepeesaa B Merarno-
NNCBI».

Kpome Toro, UM genatot 60-
nee UMBUIM30BaHHBIM PbIHOK
WNHOYCTPUANbHON HEOBUXU-
MOCTU, FTOBOPUT AMPEKTOP MO
KOMMEpPYECKOW HEABUXMMOCTH
komnaHun «fOUT CaHkT-lNeTep-
Oypr» Makcum Cobones. «[peq-
NpUHUMaTENK, apeHayloLme
NaoLwanm Ha NPOMBbILLTEHHbIX
NpeanpuUsaTUsaX «COBETCKOro»
TUMNa, Ha4YMHaIOT MOHUMATb, KaK
MOXET BbIrIAAETb COBPEMEH-
Hasi MPOM30Ha — 9CTETUYECKU U
byHKUMOHanbHO», — nobasnaet

DyHKUMK feHepanbHoro MoaApAAYMKa
CTDI"IHTE.“.hCZTEICI CADMHBIX HHHEHEPHbIX obeKrToR

EAEHHE K

akcnepT. Mo ero cnoeam, nocTe-
MEHHO BOKPYT MHOYCTPUanbHOro
napka HauMHalT GOPMUPOBATb-
cs Hebonblve NpeanpuaTus
coepbl ycnyr, obcnyxumsatomne
TPaHCNOPTHbIE MOTOKM U NtoaeN.
Kak oTMeyaeT ucnonHuTenb-
HbIN gupekTop Radius Group
3axap BanbkoB, NpOMbILLNEH-
Hble NapKu, ABNASACh NPOU3BOA-
CTBEHHbIMM Xxabamu 1 LeHTpa-
MW NPUTSKEHUS paboyeit cunbl,
$OpMUPYIOT B CBOEN «30HE BIK-
SHUS» 3anNpocC Ha cknaackme
NNoWaam, FOCTUHULbI, Apyrve
0ObEKTbI KOMMEPYECKOW HeaBU-
XUMOCTW.

Tak, B TaTapcTaHe psagom ¢ ro-
ponom Enabyroi nocTpoeH xu-
NoKn Nocenok ans CoTPYOHUKOB
KoMnaHum — pesnageHtTos 093
«Anabyra». 3gecb Takxe pabo-
TaloT MexayHaponHas Lwkona u
KOpNopaTUBHbIA YHUBEPCUTET.
Ha Tepputopun gpyron 033
pervoHa — ueHTpa «MHHOoMo-
NUC» N NpUneratroLen TeppuTo-
pUN — co3faHbl XWNon keapTan,
aAMWHUCTPATUBHO-AE/TI0BOM
LEeHTP, Wwkona, db1anko-matema-
TUYEeCKUN NULEen, oeTcKknm cag,
MELMLMHCKUI LLEHTP U YHUBEP-
CuUTEeT AN COTPYAHNKOB KOMMNa-
HUN-PE3NOEHTOB U UX CEMEN.
«KynuTb KBapTUPY B TPEXSTax-
HbIX TayHXaycax MOXeT oo
xenawowun. PeamaeHTsl, npe-
nopasaTenn YHUBepcuTeTa u
COTPYAHWKM aAMUHUCTPALMM
ropofa apeHAyoT KBapTUPbI B
MHOIOKBapTUPHbIX gomax. CTy-

MAEKCHBIX MHMEHERHBIX H3bICKEHWA

BIM moaenupoBaHue

[MEPEAOBBIE METOADI

PASPABOTKH
[MPOEKTHOU AOKYMEHTALNU

KOHCAATHUHI B OBAACTHU CTPOUTEALCTBA

115114, Mockea,
LepbeHesckan HabepexHan, A. 11

+7 (495) T8T 48 68
+7 (495) 78T 48 67
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Hanorosbix nnaTe-
Xewn npuxoamTcs
Ha Kaxablvi pybb,
BIOXEHHbI B NPO-
€KT ycrneLwHoro
MHAYCTPUanbHOro
napka

NMPOEKTUPOBAHUE
YNPABAEHUE
PEAANM3ALUA

NeHTbl X1BYT B Kamnyce. flocTu
ropofa OCTaHaB/IMBAOTCS B XO-
cTene», — nosicHseT oduumanb-
HbIM canT «MHHOMoONKCa».

B To xe Kanyxckoi obnactu
bnaroycTtpauBatoTcsa ropoaa,
Haxopalmecs PsSaoM C UHAY-
CTpuanbHbIMK NNOLWAaaKaMu, aAns
paboTalolmx Ha NpeanpuaTH-
AX-pe3naeHTax noaen crneum-
anbHO CTpouUTCs Xunbe. «Obwas
NNoLLaab XUIbIX NOMELLEHWN,
NPUXoaALaacs B cpefHeM Ha
ofOHOro XuTens obnactu, ¢
2006 no 2018 rog, B TOM yuncne
Gnarogaps 6ypHOMyY poCTy cer-
MeHTa NPOoMMapKoB, Bbipocna Ha
30%», — oTMevaeTcs B co0b-
WeHNM 9KOHOMUYEeCKOro MMHM-
CTEepCTBa pervoHa.

NHaycTpuanbHbI napk, no
cnosam Mapuu JIutuHeukon,
MOXEeT CcTaTb ApalnBepom AN
PasBUTUS XUANLHOIO CTPOU-
TeNnbCTBa, B YaCTHOCTU Manos-
TaxHoro ¢popmara: «[pomnapk
dopMUpYyeT OrpaHUYEHHYIO
ayauTopuIo NokynaTenewn ¢ xo-
pPOLUMU GUHAHCOBLIMU BO3-
MOXHOCTAMU. MIMEHHO AN HUX
Heaaneko ot paboTbl MOXHO CO-
30aTb KOMPOPTHYIO ANA XU3HU
9KOCUCTEMY MaNoaTaXHbIX 00-
MOB, TayHXayCOB, KOTTeOXel B
9KONOrMYeckn YNCTom cpeae u
psaoM ¢ paboTon». ApKu Npu-
Mep Takoro nogxona — KOM-
GOPTHbIN ManoaTaxHbIN pau-
oH HoBoe CTynunHo, KOTOpPbIN
NosiBUCS B KAY€CTBE XUIOro
cnyTHuka «CTtynuHo Keagpat» B

info@admpartnership.ru

MockoBckon obnacTtu. «dakTu-
YecKu peyb MAeT O KnacTepe,
obbeanHAILWEM XUYIO U NPOo-
MbILLINIEHHYIO COCTaBNSIOLLYIO.
Ha momn Barnag, B 6yayuem Ta-
KMe TOUYKM pocTa MOryT cTaTb
MacCOBOW NPaKTUKON peLleHuns
9KOHOMMYECKUX, FPagoCTpo-
UTENbHbIX, COLUMAnbHbIX U 9KO-
NOrnyYecknx 3agayv», — ropopuT
Mapwus JlntnHeukas.

[axe ecnun KOMMNEKCHbIN
NPOEKT MHOYCTPUANbHOW 30HbI
He BKNoYaeT B cebs Xunyio
3aCTPOWKY, PbIHOK CaM OTBe-
YyaeT Ha HeydoBNEeTBOPEHHbIN
CNPOC — paHo WA NO3[HO BO-
Kpyr npomnapka ¢opmunpyiot-
C$i MUKpOpaKoHsbl, nobasnaeT
Bopwuc Cbiues. «<KoHeYHO, x0-
poLlo, Koraa Heganeko, HO U He
coeceMm 6n13Ko OT oMa eCcTb
COBpEeMeHHOoe poccumnckoe unm
WHOCTpPaHHOe Npeanpusitue, Ha
KOTOPOM NNaTsaT NPUeEMNEMYIO
Oenylo 3apnnaty 1 ecTb nep-
CMNeKTMBbI pOoCTa», — cornauia-
eTca Makcum Cobones.

Bcnepn 3a nosiBneHneM Npom-
napkos, no cnosam bopuca
CblueBa, B permoHax pacTeT Ka-
YyecTBO 06pa3oBaHUA, YBENNYU-
BalOTCS COUMasbHble BbIMNaThl,
peanusyioTca NnepcnekTUBHbIE
nporpammbl B cpepe 3apaso-
OXPaHEHNS U IOPOXHOIO CTPO-
NTenbcTBa, OTMEYaloT onpo-
LWeHHble akcnepThl. Bce aTo
HanpsMylo oTpa)xaeTtcst Ha bna-
rOCOCTOSIHMM NoOen n Kave-
CTBE XW3HU B PErnoHe.

www.admpartnership.ru
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KakKk pe3unfeHTbl nepeXxuBaior
KpU3uc

B Poccun GyHKIIMOHUPYET 0K0J10 270 MHIYCTPHUAIBHBIX ITAPKOB 1 0COOBIX SKOHOMUYECKUX 30H. Bo BpeMs nmangemuu COVID-19 pe3uneHTh
STUX TEPPUTOPUI CMOTTIU IPOAOIIKUTE HETIPEPBIBHYI0 PAO0TY 1 CTPOUTENBCTBO IPOU3BOAICTB.

®oto: PMA HosocTu

OAPbA BAJTABOLWLINHA

Mo paHHbIM Accouuaumm nHay-
CcTpuanbHbix napkos (AMIM) Poc-
CUN, CEroaHA Kaxaoe BTopoe
HOBOE MPOW3BOACTBO NPU BbIOO-
|pe nokauuu paccmaTpmBaeT UC-
KMOYMTENBHO MNOLLEAAKM OCODbIX
3KOHOMMYeckux 30H (033) nnu
MHAOYCTPWUanbHbIX NapKOB, XOTS
elle nNATb-WeCTb IeT Ha3ag Ta-
KMX NPoeKkToB Obino MeHee 10%.

YTO OAIKOT 033

B poccumcknx O33 nencrey-
10T HYNE€Bble TAMOXEHHbIE MO-
wnuHbl 1 HOC, cHMXeHa cTaBka
no Apyrum Hanoram u cTpa-
XOBbIM B3HOCaAM, FrOBOPST B
npecc-cnyxte MMHaKoHoMpas-
BUTUS PO. ADMUHUCTPATUB-
Hble 6apbepbl MUHUMaTbHbI, a
ynpasnawolume komnanum (YK)
OKa3blBalOT MOMOLLb B peanu-

KaMCKMM MHAYCTPUANbHDbIU

3aLMN UHBECTULMOHHBIX MNPO-
eKTOoB. Pe3naeHTbl No cucteme
«0HOro OKHa» obpatlatoTcs
3a rocygapCTBeHHbIMKU ycnyra-
MU, BK/loYasa pas3pelleHms Ha
CTPOUTENbCTBO, TEXHNYECKME
YCNOBUS HA NPUCOEAMHEHME K
ceTam nHoPacTPyKTypbl, peru-
CTpauuio NpaB Ha HEABUXMUMOE
nmyLecTso. Hepenko YK BoB-
NeKaloT pe3nageHToB B CUCTe-
MY rocygapCTBEHHOW NOAAEPX-
KM, KOTOPYIO OKa3biBaloT GOHAObI
W UHCTUTYTbI pa3suTtua. Kpome
Toro, YK yacto obnapatot gony-
CKOM cTpouTtenbHbix CPO u ak-
KYMYNUPYIOT 9KCNepTuay B cde-
pe CTpouTENbCTBA, OTMEYaloT B
BELOMCTBE.

Mo paHHbIM MNH3KOHOMpPa3-
BUTUS, B Poccun B CTPYKTY-
pe O33 necsATb NPOMbILIEH-
HO-NPOW3BOACTBEHHbIX OCODbIX
3KOHOMMWYECKNX 30H, WECTb
TEXHUKO-BHEAPEHYECKUX, Oe-

napkKk «Macrep»

1,4 MINH M2

KUIM «MacTep»
Pecny6nuka TaTtapcTaH,
r. HabepexkHble YenHbi,

Ten. +7 (8552) 53-45-20

nopsaaka 300 NpPOnN3BOLACTBEHHO- 198,3Ta
npennpuaTnn- CKIaOCKMX U 3eMesIbHbIX
pe3ngeHToB ObUCHbIX Y4YaCTKOB
noMeLleHunm
pa3BuTasa
BblroOHbIE MHPPaCTPYKTYpa
apeHaHble TpaHCnopTHagqa % M BbICOKOE
- [OCTYMNHOCTb I KayecTBO
MoAOroTOBKM
rnaowanem

ANl «Macrtep»
YnbsiHOBCKada 06/1acTb,
r. AdnMuTtpoBrpas,
Ten. +7 (84235) 42-555

CKMI «MacTep»
CTaBpOMonbCKMIN Kpan,
r. CtaBponorsib,

Ten. +7 (8652) 38-70-77

~ Kaxpoe BTO-

poe HOBOEe Mpoun3-
BOACTBO B Poccumn
npw Bbibope noka-
Luun paccMaTpuBa-
et nnowagnkn 093
WKW MHOYCTpUanb-
HbIX NapKOB

BATb TYPUCTCKO-PEKPEALIMOH-
HbIX U OOHa nopToBas. 3a 14 net
paboTbl B HUX 3aperncTpupo-
Banucb 6onee 730 pesnaeHToB,
B TOM uncne bonee 160 komna-
HUN — C YyY4aCTMEM MHOCTpPaHHO-
ro kanutana n3 38 ctpaH. OgHa
M3 HUX — KoMnaHus «bapunna
Pyc MpopakiuH», koTopas cTpo-
UT 3aBof B nogmockosHon 033
«CtynuHo Keagpat». Jlbrotobl

Nno Hanoram Ha UMYLLECTBO, Ha
npubbINb N ocobble ycnoBus ang
nmnopTa obopynosaHus, Oen-
cTeytowme B O3, no3BonsoT
ObicTpee OKyNUTb KanuTalbHble
3aTpaTbl Ha MIHBECTULIMOHHbIE
NpPoeKTbl, OTMEYaEeT BULe-Npe-
3naeHT KoMmnanum Muxawun lNy-
TUNWH.

Hanor Ha npubbinb B «CTynu-
Ho KBapgpaT» B NepBble BOCEMb
net coctasnget 2% (nanee 7%

B TEYEHME WEeCTU NeT, 3aTeM
15,5% po 2064 roga), B TO Bpe-
M$ KakK «0DblYyHas» cTaBKa Hasno-
ra Ha npubbinb — 20%. 3emenb-
HbI/ Hanor Ons pesngeHToB
OTCYTCTBYET. VIMYLLLECTBEHHbIN
Hanor B NepBble AecaTb NeT ¢
MOMEHTa MOCTaHOBKW Ha yyeT B
033 — HyneBoW. TpaHCNOpPT He
obnaraeTtcs Hanoramu nepsbie
naTb net. EkatepuHa EBoOKM-
MOBa, YNpaBnsoWmMi NnapTHeP
«[xun On Mun kBagpat» (YK cTy-
nuHckon O33), roBOPUT, YTO Ha-
NOroBble NbroTbl MO3BONSIOT pe-
3ngeHTam akoHomMuTb 50-200
MIIH pYyO. exerogHo.

Habop npedepeHuuin B pas-
Hbix O33 pasnunyaetcs. Tak,
pe3naeHTbl 0cobont SKOHOMMU-
Yyeckom 30HbI «JloToc» B AcTpa-
XaHW NNaTaT Hanor Ha NpuobIb
B pa3mepe 2% B TeueHue nep-
BbIX AE€CATU NET, 3aTEM CTaBka
coctasngeT 10%. Hanor Ha nwmy-
LLLECTBO M TPAHCMNOPTHbIN Hanor
OTCYTCTBYIOT Ha NPOTSXEHUN 12
neT, 3eMeNnbHbIA Hanor — nep-
Bble MNATb NeT. Y4nTbiBasi BCe

peKnaMa

npedpepeHLMM U Hanuumne uH-
dpacTpyKTypbl, CO30aHNE NPO-
n3BoacTtea B 033 obxogutca

Ha 20-30% peluesne, Yem 3a ee
npegenamMmm, roBOPUT reHepanb-
HbIn anpekTop O33 Cepren
MunyLwKuH.

YHUBEPCAJIbHOCTb
JIYYLWE NbroT?
[MOMMUMO NbroT PE3NOEHTCTBO B
033 HaknagblBaeT 1 0ba3aHHO-
cTu. «Pe3ngeHT nprMHMMaeT Ha
cebs obsa3atenbcTBa No obbve-
mMaM 1 Temnam uHeectTuumn (onsa
033 NpoMbILLNEHHO-MPOU3BOA-
CTBEHHOIO TUMNa — He MeHee
120 MnH py6., U3 KOTOPbIX He
meHee 40 MNH pyb. — B Teve-
HUWe Tpex neT), co3aaHuio pabo-
YMX MECT M OpYyruM napaMmeTpam
NpoeKTa, KOTOPbI OH cornacy-
€T «Ha BXofe», — rOBOPUT CO-
npencepnatens npasneHms AU
Poccun Makcum MaspgHukos. Mo
€ro cfioBam, He BCe KOMMaHuu
MOTYT W XOTST NoflyyaTb cTaTyc
pesngeHTa O33 Takowm LEeHON.
MoaToMy MHOMMe KOMMaHun
npennoynTaloT pasmelLaTbcs B
MHOYCTPUanbHbIX Napkax. 9To
YHUBepcanbHoe MecTo ans nto-
6oro Tuna NPou3BoaCTBa U Co-
NyTCTBYIOLLEN OeATENBHOCTH,
YBEpPEH reHeparnbHbli ANPeEK-
Top Kamckoro nHayctpuanbHo-
ro napka «Mactep» ®apwup 3a-
KMpPOB: «BxoaHOM nopor B napk
OTCYTCTBYET, Pe3VAeHTY J0oCTa-
TOYHO BHECTW NpegonnaTy 3a
apeHayeMyto naoLwanb — U MOX-
HO NpUCTYNaTb K peanuaaumm
npoekTa. lNof ogHOM Kpbillen ¢
KOMMaHUAMMW, BNOXUBLLMMW MUSI-
nuapgpl pybnewn, paboTaioT Mu-
KponpeanpuaTus, B TOM Yncne
OKa3sblBatoLlme pasfnyHble yCny-
' KpynHbIM cocensam. EcTb npu-
mMepbl NepenpodUNMpPoBaHns
O13HEeca HEKOTOPbIX PE3NAEHTOB
B Kpuanc bnarogapsa «coceq-
CKMM» 3aKa3am».

www.kipmaster.ru
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160

KOMMaHWM ¢ y4a-
CTMEM MHOCTPaH-
HOrO KanuTana u3
38 cTpaH pabora-
10T CErofiHa B poc-
cunckux 093

CraTtyc peaungeHTa uHoycTpu-
anbHOro napka He OaeT NbroT
rocynapCTBEHHOIO YPOBHS, HO
MOXeT noapasymMeBaTb pPerno-
HanbHble Hanoroeble NpedepeH-
umn. «PeanaeHT MoXeT noaatb
3asBKY B KOMMETEHTHbIN OopraH
MYHULIMMANbHOM UK PermoHarnb-
HOW BNacTW Ha UCMONb30BaHNe
npedepeHUnansHOro pexmnman,
— noscHaeT ®apug, 3aKnpos.
Hanpumep, B HabepexHbix Yen-
Hax, rae pacnonaraetca KNI
«MacTep», 0ENCTBYET PEXUM
TEPPUTOPUM ONnepexatoLLEero
coumanbHO-9KOHOMMUYECKOTO
passuTtua (TOC3P), obecneuu-
BaloLLMI P HAIOrOBbIX NbFOT U
CTaBKy MO CTPaxoBblM B3HOCaM
7,6 BmecTo 30%.

B KPM3NCHBIX YCNOBUAX UH-
[JycTpuanbHble Napku COBMECT-
HO C pervoHanbHbIMK BNacTamMm
MOFYT NPeaoCcTaBNAaTb Npem-
NPUATUAM OOMNONHUTENbHbIE
Mepbl noaaepXku. B yactHocTy,
YK kazaHCKOro TexHononuca
«XUMrpag» C y4eTOM CEerogHsL-
HEeN CNOXHOW 9KOHOMUNYECKOMN
CcuUTyauum NpegocTaBuna pe-
3¥geHTaM napka CKMOKu u oT-
CPOYKM MO ynnaTe apeHaHOoN
nnaTbl; COBMECTHO C MUHUCTEP-
CTBOM 9KOHOMMKM Pecnybnu-
ku TaTapcTaH 6biny paspaboTa-
Hbl U NpensioXeHbl pesnaeHTam
cneuunanbHble Mepbl NOAAEPX-
KW, BKNOYas NbroTHblEe 3alMbl
onsa MCI1 nopg 1% rogosblX.

OcHoBHas nages UHOycTpu-
anbHOro napka — B pa3neneHnn
3aTpaT Mexay pe3ngeHTaMmu Ha
co3fgaHue 1 coepXaHne BHell-
Hen MHGPaCTPYKTYpPbI, 38 KOTO-
pov cnegut npodeccunoHanbHas
ynpaBnsioLLas KomnaHus, roo-
puT Makcum lMasgHuKoB: «opo-
ry K 3aBofy HY>XHO CTPOUTb OfMH
pas, 6yab 9TO eAUHCTBEHHOE
npeanpusTue U ux 0ecsThb.
3baBneHne NpoMmbiLLNEHHNKOB
OT HenpoduUnbHOM AesTeNnbHO-
CTW NO COo3aaHuIo U 0bCNyXunBa-
HUWIO OYNCTHBIX COOPYXEHWI, A0~
por, noacTaHUMn, ceTen 1 Bcen
BHeLLHeN MHGPaCTPYKTYPbl CHU-
XaeT PUCKM U COKpaLLLaeT CPoKu
peanusaunmn npoekTa». ApeH-
JaTop nonyyaet fonofHUTENb-
Hble cepBUChl: aHeproobecne-
yeHue, obcnyxnsaHue ceTen,
lopuamyeckue, byxrantepckue
1 KagpoBble YCNYru, 4OCTaBKy
rnepcoHana, opraHunsaumio 0b-
LLIECTBEHHOMO NUTaHWS, NAapPKOB-
Ky, YOOpKy, OXpaHy TeppuTOpuN.

O xuMreAd

300

pPe3naEHTOR

131

TeppuTOpUA

PeanaeHT NI moxeT nocTpo-
UTb cOBCTBEHHOE 3aaHne Unn
apeHgoBaTb naowaau. MNpo-

KT MexayHapoaHON KOMMaHUK
Leoni B HabepexHbix YenHax Ha-
Yyan npopabatbiBaTbcs B Poccum
13 net Hasaa. CTpaTterusa komna-
HUW MO BCEMY MUPY OPUEHTUPO-
BaHa Ha apeHay NpOoun3BOACTBEH-
HbIX NJoWwaaen, pacckasbiBaeTt
pykoBoauTenb koMmnaHum Leoni

B HabepexHblx YenHax Anek-
caHap Caiiko. «KUIM «MacTtep»
BbICTYMNasn HEKMM rapaHToM, YTO
BCe OyaoeT CNokoMHO U cTabunb-
HO, — roBOpWUT OH. — Hawwu pac-
YeTbl C KOHTpareHTamm, OCHOB-
HbIM M3 KOTOPbIX B HabepexHbix
YenHax asnaetcsa KamA3, npowuc-
XOAAT YaCTUYHO B pamKax Liec-
CuM — B3aMMo3a4eTa, KOTOpPbIN
NPON3BOAMNTCS Yepe3 yrnpaBns-
IOLLLYIO KOMMaHUIO MHAYCTpUanb-
HOro napka».

Bbibupas apeHay BMeCTo
CTpOUTENbCTBa COOCTBEHHO-
ro 3gaHus, pesnaeHTobl nepe-
pacnpenensioT CBoM KanuTtan
B cbepy c bonee BbICOKOM 10-
XOOHOCTbIO — MPOU3BOACTBO U
CObIT NPOAYKLUWNN, TOBOPUT reHe-
panbHbIN AUPEKTOP Ka3aHCKOro
TexHononuca «Xumrpag» Anpart
[v33aTynnmH. TexHononuc no-
MOraeTt pe3vMaeHTam NonyvnTb
NbroTHblE GMHAHCOBbIE U NIN3UH-
roBble NPOoAyKTbl OT 6aHKOB-Nap-
THEPOB, 9KCKIO3MBHbIE YCNOBUS
CTpaxoBaHWUS U KOHCaNTUHra,
OpraHuayeT LieHTpanm3oBaHHble
NOCTaBKWN MOTIMMEPHOIO ChIpbS,
KOHTPO/Nb KayecTBa U cepTUdu-
KauMo KOTOPOro BbIMOMHSAOT
aKkKkpeauToBaHHble NabopaTto-
pVK NO BXOAHOMY KOHTPOJIO Ka-
YecTBa Cblpbsi U cepTUPUKaLmm
roToBOW NpoayKuun. Ynpaensio-
Lag KoMnaHua pellaeT npobne-
Mbl P 0GOPMIEHUN 3EMIIN,
TEXHONOrM4YEeCKOM NPUCOeam-
HEHUM K CETAM, CTPOUTENbCTBE
W NONYYEHUN Pa3pPeLINTENbHON
nokymeHTaumun. NpegnpuHu-
mMaTenun MoryT COCPefOTOUNTb-
cq Ha agpe busHeca, oTOaB Ha
ayTCOPCUHI BCE BCMOMOraTe/b-
Hble MPOLECChl, roBOpPUT Al
pat ['m3zaTynnmH. COBMECTHO C
npodunbHbIM By3aoM — KasaH-
CKWM HauMOHasnbHbIM Uccneno-
BaTE/IbCKMM TEXHONOTNMYECKUM
YHUBEPCUTETOM — TEXHOMONNC
rOTOBUT Kagpbl A5 HOBbIX Npen-
npuaTuin n pabotaet Hag UKUb-
poBU3auMen NPon3BOACTB pe-
3UEHTOB.

JAnHaMuka co3faHua pabounx MecT KOMNaHUAMMU-PEe3UAEeHTaMU

Konnyectso

. pe3naeHTbl pa6oqme MecTa

104 872
83368
70943
56773
958 153 1674 1870
2013 2014 2015 2016

2121

163 353
148 766
125 601
2882 3271
— [ |
2017 2018 2019

VicTouHuk: Accoumauma nHaycTpuanbHblXx napkos Poccumn

Bbl30B-2020

B MapTe npombliwneHHble Napkn
CTOJIKHYNINCb C YrPO30M NaH-
Oemuu, Kotopas morna nome-
LWaTb HENPEPbIBHOW AeATENbHO-
CcTu npeanpuaTnn. OgHako, Kak
pacckasan Makcum Na3gHuKos,
Onarogaps onepaTuUBHbIM Pasb-
ACHEeHMAM oT MUHNpoMTOp-

ra Poccum Bce 6e3 ucknoye-
HUS NapKu CMOINN NPOAONXNTb
paboTy: «<YK obecneunnu Ha
CBOMX TEppUTOpPUSX cobnioae-
HMEe CaHUTapPHO-3aNNOEMMONO-
rmyeckoro pexuma. lNosgHee
napkmM CTONKHYINCb CO CHU-
XeHneM nnatexecrnocobHo-
CTM apeHaaTopoB U NpuocTa-
HOBKOW MPOEKTOB PEe3NOEHTOB.
MpaBuTenbcTBo PO npegycmo-
TPENo MexaHn3Mm Tak Hasbl-
BaeMbIX apPEHHbIX KaHUKY,

a MuHnpomTopr n MnMHako-
HOMPAa3BUTUS HaNpPaBWUIKX rna-
BaM PernoHoB obuumanbHbie
peKkoMeHpaunn o Mepax nog-
nepxkn YK nugyctpuanbHbix
napkoB N UX PE3NOEHTOB B CBS-
31 C KOPOHaKpn3ncom». [1oky-
MEHT npepgnaraeT ocBoboanTb
ynpasnsioLlmne KomnaHmm ot
ynnatbl Hanora Ha UMyLEeCTBO U
3eMeNbHOro Hanora, a Takxe ne-
PEHECTN Ha rof, CPOKM BbINos-
HeHUsA Ux 0693aTeNnbCTB, B3AThIX
NnpW NONyYeHNU rocyaapcTBeH-
HoM noaaepXxku. Kpome Toro,
rocygapcTBO COrnacoBano npe-
OOCTaBneHue ynpaensowmm
KOMMaHUAM NbrOTHbIX 3aIMOB,

B TOM YMCNE Ha NOMOJIHEHNE
0b0pOTHbIX cpeacTs. Mpamas
KOMMeHcaumsa NHaycTpuanb-
HbIM Napkam Hegomnony4YeHHon

apeHOHOoN NnaTbl OCTaB/ieHa Ha
YCMOTPEHWE PETMOHOB, paccka-
3blBaeT Makcum lNa3gHuKoB.
033 TOXE 4YyBCTBYIOT Ceba
OTHOCUTENBHO HEMNoxo. «B ne-
puoa, NaHaEMNUN NPaKTUYECKM
BCE HalUW pe3naeHTbl Nony4Yunm
pa3peLleHne Ha OCYLLECTBNEHNE
NPOW3BOACTBEHHOM AeATENbHO-
CTV NPV YCnoBun cobniogeHus
Mep No NpenoTBpaLLEHMIO pac-
npocTtpaHeHns COVID-19», —
|paccka3sblBaeT reHeparnbHbI
anpektop O33 IMMNT «JIuneuk»
Omuntpun Oynapes. Bce 3aBofpl
B nogmockoBHon 033 «CTynu-
Ho KBagpaT» npogonxatoT pa-
60TaTb 1 Aaxe HaHUMaIOT HOBbIX
COTPYOHWKOB, 3aBepuna Ekatepu-
Ha EBooknmoBsa. Kak Tonbko Ko-
POHaBUpPYC OTCTYNUT, B 0CObOM
30He OyayT BBefeHbl ABa HOBbIX
npeanpusaTUS 1 HauHYT CTPOMNKY
elle wecTb. «B nepunog camomnso-
NAunKn B TeXHononumce «Xumrpag»
npoaomkanu padoTy KoMnaHuu,
MMeloLLME HEMPEPbIBHbIE TEXHO-
NOrMYeckmne nNpoLEeccehl, a Takxe
BbIMycKatoLue npeagmeTbl NepBon
HeobxoaMMocTu. Takxe Hallu pe-
3UOEHTbI aKTUBHO BK/TIOMUIINCH B
paboTy no obecneyeHunto Hace-
NeHns cpeacTBamMu MHAMBMAYa b-
HOW 3aLUMTbI U Ae3nHbULMpPYIo-
LMW CPeaCcTBaMm», — FrOBOPUT
Anpat M'm33aTynnuH.
BusHec-mopenb, Npu KoTopom
apeHJaTopbl AenAT oOLLyIo UH-
dpacTpykTypy, a YK BbIXOOUT Ha
NPSAMON KOHTaKT ¢ ¢peaepasbHbl-
MW 1 permoHanbHbIMU BNacTIMu,
B TEKYLLUMX CNOXHbIX YCNOBUSIX
nokasara yCTOMYMBOCTb, CUYMUTAIOT
onpouleHHble PEK+ akcnepTbl. %

Mbl npegnaraem KayecTBeHHbIE pelleHns U NPOCTPaHCTBO
ONA cTapTa U pocta BUaHeca Halmx KMMeHToB

>500 000 v s 2. i

Ten.: +7 (843) 227-41-40
Agpec: 420095, Kazaus, yn. Boccranma, 100

www.himgrad.ru

[@ @rtechnopolis_himgrad

> 4

WMHoycTpuaneHsii napk ocHoead 8 2006 rogy




14

TemaTnyeckme cTpaHuLbl

« PBK+

HNHHOBAIINHN

C33 pepxat yaap un MeHAI0TCA

[IpOM30HBI HOBOTO THUIIA OYAYT OPUEHTUPOBAHBI HA yCTOUYHBOE
pPa3BUTHE U KIACTEPHBIN ITOAXOL,

®EOOP YAVKA

CornacHo paHHbiM World Invest-
ment Report 2019: Special
Economic Zones, B HacTosiLLee
Bpems B 147 aKOHOMMKax Mmpa
dyHKUMOHMPYIOT bonee 5400
cBo60AHbIX 9KOHOMUYECKMX 30H
(C33, B poccuiickom Bepcumn —
0CObbIX 9KOHOMUYECKMX 30H,
033), 13 koTopbix bonee 60%
pacnonoxeHbl B Aann. Jnlib oko-
no 250 nnowanoK HaxoauTcs
B MPOMBbILLMIEHHO Pa3BUTbLIX CTpa-
Hax — EBpocotose u CLLA. Mpwn
9TOM 3a NnocnegHue NsTb NeT Npu-
pocT HoBbIXx C33 cocTasun bonee
20%. CymmapHbIn akcnopt C33
cocTaBnset okono €3,5 TprH, unn
okono 20% MUPOBOWN TOProB/IN.
MpOMBILLNEHHOCTb — AOMUHMPY-
oM cektop ansa 64% C33, 21%
cneLunanManpyeTcs Ha TOProsre,
11% — Ha cepsuce.

B pa3BuBaloLLMXCs 9KOHOMMUKAX
B NnocnegHue rofbl Habnopaetcs
bym C33, KoHCTaTUpYeT NapTHepP
Deloitte M'eHHaann KaMbIWHUKOB,
ccbinasch Ha gaHHble KOHKTAL
(KoHdpepeHuma OOH no Toprosne
N pasBUTUIO), rae OObACHSIIOT 3TO
NpPOCTOTON NpoBeaeHus pehopm
1 cosfaHus npuemnemon nHdpa-
CTPYKTYPbl Ha OTAENBHO B3STON
TeppuUTOpUN.

033 HE XYXE
FDi Intelligence — cepsuc usna-
Hua Financial Times — exerog-
HO NPOBOONT HOMUHaLUMIO «CBO-
6opaHas 30Ha roga». B 2019 rogy
nobepny npvcyomnu soHe DMCC
n3 [lybas, koTopas v paHee NATb
pa3 3aHMMana nepByto CTPOY-
Ky. B DMCC pabortaioT 6onee 16
TbIC. KOMMAHWU N 3aHATbI 60 ThiC.
yenosek. B Ton-10 Takxe Bownm
NPOMbILLNIEHHbIE 30HbI 13 [Nonb-
win, dununnun, Konymouu, Ma-
pokko, MNaHambl, IHann n gpyrux
CTpaH.

Mpwn aTOM, Kak FOBOPUT AMpPEK-
TOp AenapTaMeHTa HaloroBoro
1 I0OPUONYECKOrO KOHCYNbTUPOBA-

Hus KIMMI™ B Poccum n CHI™ Onb-
ra CypukoBa, TepputopmanbHble
npedepeHLmanbHble PEXMMbI
P®, B yacTHoCTN O3, KOHLENTY-
anbHo He ycTynatoT C33 gpyrmx
CTpaH: «[pun cpaBHEHUM Hano-
roBOW MNONUTUKN 1 TapndoB poc-
CUMNCKME NNoLLaaKn BbIrnaaaT
Jaxe npuBnekaTenbHee ¢ 9KOHO-
MWUYECKOWN TOYKM 3PEHMUS, HO 3a-
YacTylo MPOUrPbIBAIOT MO YPOBHIO
pPasBUTUA UHPACTPYKTYPbI 1 ro-
TOBHOCTW MPOMBILLIIEHHbIX NNO-
LLaJoK, AOCTYMHOCTM NepcoHana,
[OeLeBbIM OJIMHHBIM KpeguTam».

OnvH 13 NpumepoB 3apybex-
HOW NNOLLAaKK, KOTopast MOXET
CUNTaTbCS KOHKYPEHTOM POCCUI-
cknx 093, — Téunucckas ceo-
6opnHas 3oHa (TFZ). Ee uenbto, kak
roBopuTCs Ha oduLUManbHOM cai-
Te TFZ, aBnsieTca npusneveHmne
MeXayHapoaHbIX KOMMaHui-a-
PEHOATOPOB, OPUEHTUPOBAHHBIX
Ha 9KCMOopT, FMaBHbIM 06pasom 3a
CYeT ODHYNeHua NoyTn Bcex Ha-
JIOTOB.

[Mpn aTOM aKCNEepThl cCYnTa-
l0T, YTO Y NpennpuHnMaTenemn
13 P® BO3MOXHOCTb pasmelLe-
HUS NPOM3BOACTBA B 3apybex-
HbIX MPOMBILLMEHHbIX NapKax
He BbI30BET OONbLIOro NHTEpPE-
ca. «/MIHoCTpaHHble LPUCONK-
LMK paccMaTpurBaloTCs POCCUM-
CKUM BU3HecoM, Kak Npasuno,
[Nsi CTPYKTYPUPOBaHUS akTUBOB,
HO He AN Leneu Bbinycka npo-
aykumu. Mpu cylwecTByioLemM
TpeHae Ha MMNopTO3aMeLleHNe
N nokanusaumio NpomM3BOACTBa
B P® ¢ yueTom paboTatomx
nporpamm n Mep rocyaapcTBeH-
HOW NoaOepPXXKN 3a4acTylo 9KO-
HOMMYECKW BbIrOAHEE pasme-
CTUTb NPOU3BOACTBO Ha CBOEN
TEpPUTOPUN», — OBBACHSAET
Onbra Cypukoga. Npu pelueHmmn
0 pa3MeLLEeHMM NPOM3BOACTBA
Ha TEPPUTOPUN TON UNU UHOMN
CTpaHbl BU3HEC, Mo ee CnoBam,
aHanMaMpyeT MHOXEeCTBO ¢daKTo-
OB, B TOM YMCe NONNTUYECKMX.
Hemanyio ponb urpatoT Tapudsl,

®doTo: Getty Images Russia

AOCTYNHOCTb NepcoHana u ypo-
BeHb 3apaboTHOM NnaTbl, agMu-
HUCTPMPOBaHME N TIOKaSbHbIE
TpebosaHua.

KPN3NC U TPAHCPOPMALINA
Onpoc, NpoBeaeHHbIN BECHOM
2020 roga NHCTUTYTOM MUpOBOM
akoHoMuku (Kunb, ®PI) B coTpya-
HU4YecTBe co BceMupHOM opraHu-
3aumen cBoOOAHbIX 30H, MOKa-
3an, yto bonee yem B 90% C33
CUMTAIOT, YTO KPU3NC, CBSA3AHHbIN
¢ COVID-19, okaxeT Ha HUX He-
ratuBHoe BnuaHue. V13 Hux 52%
OXWAIoT, YTO NOCNEeAcTans OyayT
«yMepeHHbIMW», ellie okono 40%
HacTpoeHbl bonee NeECCUMUCTUY-
HO U XOYT 9KOHOMUYECKUX He-
npuaTHoOCTen yxe B Gnnxaniune
MecsiLbl.

B pernoHanbHoMm pa3spese
XyXe Bcero nepcnektusbl y C33
B A3um u JlaTuHckon Amepuke,
oTMeyaeTcs B UCcrnefoBaHumn.
Mnowapkn B CeBepHon AMepu-
ke v EBpone noctpagann MeHb-
Lie, YeM B APYTrnx pernoHax.
«Bo3gencTteune kpusmca Ha C33
KacaeTcsa He ToNbKo rnobasnbHo-
ro nageHunst cnpoca, Ho 1 nepe-
00eB B Lienoyke NocTaBokK, 0Co-
©eHHo B Asuw, cTpaHax Adpurku
K tory ot Caxapsbl 1 Ha bnnxHem
BocToke», — roBopuTcs B nosic-

HUTENbHbIX MaTepmanax no pe-
3ynbTatam onpoca.

B nepcnekTtnBe MHCTUTYT C33
OyneT BUOOU3MEHATbLCS, Nonara-
0T 9KCNepTbl. 3Ha4YeHne Npo-
MBILUMIEHHBIX 30H TPAAULIMOHHOIO
¢dopmaTa B pasBUTbIX SKOHOMM-
Kax y>e CHUXaeTcs, KOHCTaTu-
pyeT leHHaamin KaMbILLHUKOB,
4TO ODYCNOBNEHO NpoLEeCcCaMm
rno6anvsaummn n UMppPoOBU3aLNM.
Mo ero cnosam, OesTENbHOCTb
[EecaTKoB NpeanpusTui, sape-
rMCTPUPOBaHHLIX B C33, pa3me-
LLIEHHOW Ha HECKOMbKMX rekTapax
OTOENbHOW TEPPUTOPUU, Cero-
Hsl BbICTPO BbIXOOUT «3a rPaHuLbl
OTBEAEHHbIX ANS HUX KBapTasoB,
a 3aTeM ¥ ropofoB, U CTpaH».

Peub Bce valle naet o dopmu-
[pOBaHMW KacTepPOB, B KOTOPbIE
MOTYT BXOAUTb NpennpusTus,
pacnonoXeHHbIE Ha pa3HbIX Tep-
PUTOPUSIX, HO YBSI3aHHbIE B paMm-
Kax ogHOW OTpacnun UM TEXHO-
NOrMYECKOM LIENOYKM, rOBOPSIT
cobecenHukn PBK+. Okono gess-
TV NeT Hasag, NOAOOHbIN MPUHLMN
NCNosb30Bascs Npy co3naHnm
LEHTPOB KNacTePHOro passmTus
(LIKP) B psiie pOCCUNCKNX perun-
OHoB: MockBe, CaHKT-TeTepbyp-
re, Nuneukon, Camapckon, Mex-
3eHckon, Kanyxckon obnacrtax
1 op. 3TO KOMMEKCHbIE CTPYK-

TYpbl, COCTOSILLME U3 OPraHoB
ynpaBneHus KnacTepoM v BXoas-
LUMX B HEFO NPEanpPUaTUA, HayY-
HbIX MIHCTUTYTOB U NabopaTopun,
a TaKkxe conyTcTBylowen MHdpa-
CTpYKTYpbI. LIKP aBnseTtca 6a3omn
[NS TPOEKTOB BXOASALLMX B HEMO
npeanpuaTum, S0pOoM U HocuTe-
nem bpeHaa knactepa. MNpu aTom
HenocpencTBEHHO NPOM3BOS-
CTBEHHbIE MOLLHOCTW MOTYT Haxo-
OUTbCS Jaxe B APYroM permoHe.
B Deloitte npu aToM rosopat
O NPUHLMNMaNbHO HOBbIX NOA-
Xopax K CTUMYIMPOBAHMIO TakmX
Npon3BoACTB. Yxe cenyac B pas-
BUTbIX CTpaHax, No cnoeam [eH-
Hagms KaMbIlWHWKOBA, NbroTbl
1 cybcuoum Yalle npefocTaens-
IOTCS MO OTPACIEBOMY MPU3HAKY,
a He TeppuTopUanbHoMmy: «Ha-
npumep, NbroTbl No paspaboTke
IP nioboro Buaa B eBponenckmx
CTpaHax, B pesynbsTraTe 4Yero cy-
LLLECTBEHHO CHMXaeTCs CTaBka
Hanora Ha NpPUObINbL KOMNaHWUIA,
Harpyska Ha ¢oHg, onnaTbl Tpyaa.
B coBpemMeHHOM MU1pe Npu Takom
NOAXOAEe HAaUYMHAIOT NPUMEHSTHLCA
HOBbIE, paHee He CyLLEeCTBOBaB-
LUMe HanoroBble Npasuna: udpo-
Bble Hanoru, annokaums npuobI-
nn». [1pn 9TOM SKCMepT YTOUHSET,
YTO HEKOTOPbIE THMbI MPOMBbILL-
NEHHbIX 30H 1 B OyayLlem co-
XPaHAT XEeCTKYIO TeppuTopranb-
HYIO 1 IOMUCTUYECKYIO NMPUBA3KY.
K npumepy, aT0 KacaeTcs TaMo-
XEHHbIX GPUNOPTOB B MEXAYHa-
POAHbIX TPAHCMOPTHBIX Xabax.
Onbra CypukoBa OTMEYaEeT, YTo
Tunbl CO3 oTnnyaloTcsa B 3aBUCK-
MOCTW OT YPOBHSI pa3BUTKS KO-
HOMMKW. [Mpun pasBMBatoLencs
9KOHOMMKE TEPPUTOPUM C OCO-
ObIMN SKOHOMUYECKUMM PEXN-
Mamu, No ee crioBam, CO34akoTCs
B MepBYI0 o4epenb AN npuene-
YEeHUs MHBECTOPOB C TPYAOEMKM-
MW NpoLeccamm, YToObl 3aHATb
Hacenenwue. ViHorga C33 pasme-
LLAIOTCS Ha NPUrPaHUYHbIX Tep-
PUTOPUSX Kak peaynbraTt Mex-
[yHapOaHOM 9KOHOMMYECKOM
nHTErpauum, roe npeobnagaet
COBMECTHOE WM YacTHOE ynpas-
neHune TeppuTopuren. «B pas-
BUTBIX & S9KOHOMMKaX Cerog-
HS HaYMHaloT co3naBaTh CO3
HOBOIO TWMa — MHBECTULLMOH-
Hble MPOEKTbI B pamKax Kypca Ha
«MHoycTpuio 4.0» 1 rnobanbHbIX
TPEHOB — YCTONYMBOrO Pa3Bu-
™18, OPMUPOBaHMS CEPBUCHDIX
bu3Hec-Moaenen», — roBopuUT
OHa. %
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